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RAPOR HAKKINDA

Toyota Boshoku TOrkive olarak kurumsal degerlerimiz dogrultusunda topluma
kathigimiz degeri seffaf ve daha bitincil sekilde tum paydaslanmiza aktarmak amaciyla
olusturdugumuz 3. Strdirdlebilirik raporumuzu sunmaktan gurur duyuyoruz.

Raoporumuz Global Raporlama Standortlar’nin (GRI) "Temel” segenegine uygun olarak
hazirlanmis olup ilgili detaylara “GRI Igerik indeksi” tablosundan ulasabilirsiniz.

Bu raporda yer alan bilgiler, Tovota Boshoku Turkive finansal raporlama dénemi olan 1
Nisan 2023 - 31 Mart 2024 tarihleri arasindaki faalivetlerini kapsamaktadir, Trend takibi
acisindan 2021 ve 2022 verilerine de yer verdik.

Rapor ig kaynaklanmizla hazirlanmis olup, raporda paylasilan veriler dis denetime takbi
tutulmamistir. Raporumuza iliskin soru, géris ve dnerilerinizi
tbt.info@toyota-boshoku.com adresinden bizlerle paylasmanizi rica ederiz,
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BASKAN MESAJI

Sakichi Toyoda tarafindan 1918'de kurulmus
olan 100 vilik bir kiltirin Torkive'deki temsilcisiyiz.
Toyota Boshoku Tirkive olarak, 1997 vilindan beri
Avrupa ve Afrika Bolgesi'ndeki en onemili dretim
tesislerinden biri olarak Toyota Boshoku Grubu'nu
temsil ediyoruz. Ceyrek asiri askin stredir sadece
koltuk ve kapi ici panelleri degil ayni zamanda tim
paydaslanmiz icin deger ve mutlu yolculuklar Greti-
yoruz. 27 villik birikimimizle, strdurilebilir bir danya
icin calismak faaliyvetlerimizin merkezinde yer aliyor.

Surdirdlebilirlik raporumuz, gectidgimiz yvil boyun-
ca atbigimiz adimiann ve elde ettigimiz kazamm-
lann bir dzetidir. Bu kazanimlar, aym zaomanda ge-
lecege dair hedeflerimizi belirlerken de bir rehber
niteligindedir. Toyota Boshoku Tirkive olarak gev-
reye olan etkilerimizi en aza indirgemeyi, toplumsal
katkilanmizi arttirmay! ve tim paylaslar icin daha
yasanabilir bir dinya yolunda ¢abalamay! hedef-
lemekteyiz.

Toyota Boshoku clarak paylaslanmiza deger
katmak, yirodGgimiz yolun bir gerekliliGidir. Bu
yolda en énemli paydaslanmizdan biri olan cali-
sanlarimizin  gelisimine ve refahina biyik énem
veriyoruz. “Insana saygl” felsefesiyle, her bir ¢ali-
sanimizin yveteneklerini en iyi sekilde gelistirebilme-
si ve kendini isinde gerceklestirebilmesi icin ¢caba
sarf ediyoruz. Calisanlanmizin saghgi, givenligi ve
rutlulugu, sirket stratejilerimizin en Gnemli unsur-
larindandir. Bu oncelikler sayesinde msterilerimize
surdUrulebilir kaliteyi tam zamaninda ve uygun ma-
livetle sadglayvabilivoruz.

“|sbirligi'ni merkeze alan yeni vizyonumuz dog-
rultusunda siirdirdlebilir teknolojilere ve is modelle-
rine yatinm yapmayl, cevresel ve sosyal sorumiuluk
projelerimizi genisletmeyi ve tim faalivetlerimizde
mikemmelligi hedeflemeyi slrdirecediz, Bu yol-
culukta bizimle el ele yiirlyen tim paydaslanmiza
tesekkir ederim.

Hakan KONAK

Baskan
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Dunyanin lider otomobil i¢ mekan
Ureticilerinden biri olan Toyota Boshoku
Corporation, 1918 yilinda Japonya'da
kuruldu. Sakichi Toyoda tarafindan kurulan
Toyota Boshoku otomotiv devi Toyota ile

Toyota Boshoku, otomobil kol-
tugu, kap! ici paneli, tavan ve ze-
min désemeleri basta olmak (ze-
re tum arag parcalan Ureten bir
sistern tedarikgisidir. Hava emis
sistemni, hava ve yag filtreleri, arag
ici aydinlatma, otomotiv kumas,
hava yastigl, aktanm organ kom-
ponentleri, motor cekirdek kom-
ponentleri gibi cok genig bir alan-
da faalivet gostermektedir. Son
villarda ucak wve tren koltugu da
dUretmeye baslayan Toyota Bos-
hoku, otonom surdsld araclar icin
“arag ici mekan konsept araglan”
da tasarlomakta ve lretmektedir.

Toyota Boshoku kiresel ola-
rak 23 llkede 92 sirkete sahiptir
ve 47.000" e yakin Kisiye istihdam
saglomaktadir, Toyota Boshoku
klresel operasyonlann Japonya,

DUNYA'DA TOYOTA BOSHOKU

ayni koklere sahiptir.

Avrupa & Afrika, Amerika, Asya
& Okyanusya ve Cin olmak Gzere
bes bélgeye avirarak ybdnetmek-
tedir ve organizasyon ve optimal
yonetim igin her bélgeye yone-
lik bélgesel merkezler belirlemis-
tir. Genel yonetim klresel olarak
Japonya'daki merkez ofis tara-
findan her bélgede bulunan idari
merkezlerle koordineli olarak sag-
lanmaktadir. Toyota'nmn, Toyota
Boshoku'nun en énemli misterisi
ve hissedar olmasi ve sirketimizin
Toyota'nin ana sirketi olmasi, ki
kurulus arasindaki baglann derin-
ligini gdstermektedir.

Toyota Boshoku Tirkiye, kurucu
ana merkezi Belcika'da bulunan
Toyota Boshoku Europe (Avrupa &
Afrika bélgesi idari merkezi) tara-
findan yonetilmektedir,

| THE AMERICAS |
TOYOTA BOSHOKU AMERICA, INC. e st
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2019 viinda TB Grubu, strdirilebilirik
calismalanni CSR'dan CSV'ye (Ortak
Deger Yarotma) kaydirarak grubun
ESG hedefleriyle uyumiu hale getirmis-
tir. Bu dénlsim, TB Grubu'nun bu on
yvilin sonuna kadar kurumsal dederini
artirarak sUrddrllebilir, lider bir kiresel
sirket olma azmi agisindan vazgedil-
mezdir.

TB Grubu, Nisan 2019 ve Temmuz 2020
tarihleri arasinda, 2022 Orta Vade Is
Plan'min hazirlaonmas) sureci kapsamin-
da oncelikli konulannin belidendidgi bir
anceliklendirme degerlendirmesi
gerceklestirmisti.  Asogidaki tobloda
TB Grubu'nun onceliklendirme deger-
lendirmesi sonucunda belirlenen 18 &n-
celikli konu gosteriimektedir.

[3 cevresel  El sosyal

TOYOTA BOSHOKU ONCELIKLI KONULAR CALISMAS|
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Givenlik Gevre Konfor
Uriin givenligi Gevresel yiklerin u Konforlu bir arag igi
azaltimasi
Trafik kazalarim Verimiilik artrma |Inovasyonel caligmalar
azaltma - yuritmek
Iklim degigikligi -
Yaglanan toplum . Enerji ve -
kaynak tasarrufu
Is ortakian
ibe ig birligi
insanlar Organizasyon
Rekabet Gesitligin saglanmasi Kanun ve normiara uyum
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Insan haklarina sayg

Calisma tarzinda inovasyon
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Toyota Boshoku'nun Oncelikleri
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TOYOTA BOSHOKU GRUBU ONCELIKLI KONULARI
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ZAMAN VE MEKANDA KALITE

Konfori

bir-arac ici

Arag ici mekan ureticisi olarak, inovasyonlar yaparak konfor, ve givenli
mekanlar yaratarak, insanlann yasam kalitesine katki sunacagiz.

calismalar yunitmek

Inovasyonel

‘& [

'F FFrFrfrypapen"

L

= B B

Guiclu teknolojik kapasitemizle, guvenli urinler sunarak trafik kazalarinda
kimsenin 6lmedigi bir toplum olusturma yoninde katki sunacagiz

Urin Trafik kazalarin Yaslanan el Lo
guveniig| azalima taplum M :ﬁg
= £ N T == T —

. e S

Guivenlik, Cevre ve Konfora iliskin sorunlar

Varimlillk
S

Is ortaklarimizia birlikte Gretim reformlar gerceklestirerek
cevresel ylki minimize edecegiz.

Enes]l ve kaynak
tasarmuiu

Cesitli degerler, mucadele ruhu ve takim
calismasina saygi duyarak dinyaya katki
sunabilecek insanlar yetistirecegiz.

Calisanlann saghdive
sguvenligi

]

St

7 il ve sa duyulu daveaniskiltirimizd sirdirirerek,
tim paydaslar tarafindan guvenilen, erdemli bir kurum

Kanun

YONensim . narmiara

L

Danya ve insanlar icin insanlarin giivenli ve géndl
huzuruyla, iclerinden geldigince yasamalan yani "konfor”
saglamak (OrneleAkill sehirer) icin insanlann biyolojik
bilgilerini alglayip onlardan yararlanan Griin ve hizmetler -

sunan bir arag ici mekan Ureticisi haline gelecegiz.

~

-3 Dinya (zerindeki niteliki insanlann bir araya toplandidl, 5=

fikir ve disince tarzianin anlayarak birbirini kabullenen;
birlikte disinen, kendi ayaklon Uzerinde duran

Trafik kazalarinda kimsenin dimedidi bir toplum
olusturma yonunde katki sunmak icin, Toyota
Boshokunun glicl olan Ar-Ge glcimizden
yararianarak, kalite ve glvenlik seviyesi yiksek Orlin ve
hizmetler sunmaya devom edecegiz.

;é j nitelikli insanlar yetistirecediz.
J
™~
Sirketimizin kurucusu Sakichi Toyoda'nin digincelerinin
somut ifadesi olan "Toyoda Prensipleri” ve "Kurum
. Felsefemiz'de bulunan *Dirist ve seffaf bir kurumsal i:
St faaliyet gostermek’ ve TB Way'deki “Sagduyulu hareket
L etmek” prensiplerini hayata gecirecediz.
/

Gocuklann gliler yizle yosayabilecedi strdirilebilir bir diinya hedefliyoruz. Is ortaklanmizia birlikte E
¢Igir agan teknolajiler kullanip Uretim reformian ve verimililik ivilestirmeleri yaparak, 2050 cevre
vizyonumuzdaki zorlayici hedefler gergeklestirecek, sirketin kaynaklarini verimii kullanacadiz,

E
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YONETIM KONSEPTI

Toyota
Grubu'nun
kurucusu olan
Sakichi Toyoda'nin
1935 yilinda
yayinlanan temel

Toyoda
Prensipleri

Kurumsal Felsefe

Davranig
Rehberi (Toyota Boshoku Tarzi)

Orta Vade is Plani

o —> - Yillik Kaynak
Yonetim Plani Kar Plani : Plani

Yillike Glf:;l':ful Yillik Kar Plani Yillk Personel
Hashin'i Plam
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Temel Prensibimiz

“Diinya ve insanlar |G|""

e

Toyoda Prensipleri
Sakichi Toyoda'min Temel Prensipleri (1935'te yayinlandi)

- Ast-Ust hep beraber, daima isine sadik ol ve Ulke sanayiine katkida bulun.
- Arastirma ve yaraticihga génil vererek, daima iginde bulundugun devirden énde ol.

- Gosteristen uzak dur, sadelik ve ciddiyete Gnem ver.

- isinde sicak ve dostane bir ruhla, ev ortami gibi coskulu bir hava olustur.
- Insanlara karst saygil ol ve daima sana kars yapilan iyiliklere karg mitesekkir bir yagam sdr.

Kurum Felsefemiz

Toplum

Miisteriler

Hissedarlar

GCalisanlar

is ortaklar

ve uzun vadede
kurumsal marka

degerimizi

guclendirmeyi

Iyi bir kurumsal vatandas clarak toplumla uyumiu
bir biyime hedeflemek,

= Kurumsal etige tam anlamiyla uyarak, dirist ve
seffaf bir kurumsal foaliyet gostermek.

= Temniz ve glvenli Grinler sunmay misyon
bilerek, global gevreyi korumaya onem veren bir
kurumsal foalivet gbstermek.

« Toplumun bir ferdi olmanin bilincinde, daha iyi
bir toplum clusturma yelunda katkida bulunmak.

Yenilikgi bir teknoloji ve drin gelistirmeyi
amaclayarak misterilerimizi memnun edecek iyi
urinler sunmak.

lleriye doniik gelisime yonelmis yenilikgi bir
yonetim anlayisiyla hissedarlanmizin givenine
karsilik vermek,

Korsilikh glivene dayanaon calisan-isveren iliskisini
temel alip, calisanlanmiza saygl gésteren, glvenli
ve konforlu bir isyeri ortami olusturmak.

Is ortaklanmizia karsihikl olarak birbirimizi
gelistirmeyi amacglayan uzun sireli ve istikrarll bir
blylime saglamak.

Oncii teknolojiler gelistirip, yiiksek kaliteli
iriinler treterek topluma katkida bulunuruz

« Ideallerimizi gerceklestirmek icin yaraticilik ve cesa-
retle sorunlarnn Gzerine gideriz.

* Daha yuksek hedefler gerceklestirmek igin dur durak
bilmeden ivilestirmeler yoparz. (Kaizen)

+ Problemieri "Genchi & Genbutsu " olarak derinlemesi-
ne analiz ederek gercek sebepleri buluruz.

« Yopilmasina karar verilmis seyleri, sevk ve misyon
bilinciyle bir solukta yapanz.

« Kendi gbrev sinirlanmiz igerisinde profesyonellik
bilinciyle ve tim glclimuozie isler dzerine egilir, olusan
sonuglar igin sorumlulugu alinz.

« Daima agik ve global bir bilingle, forkh degerlere say-
ai duyar ve kabulleniriz.

= Iyi bir "kurumsal vatandas” olarak, sagduyulu hareket
ederek, toplumla uyum igerisinde oclmayi hedefleriz.

+ Bireylerin kisilikierine saygi duyup, takimin toplam
glcinu ortaya koyarak etkinligini arttinnz.

Teplumila uyumiu
bir bUylme

%
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" glglendirmek | il

a8 Blylimeye ‘ Eilde edilen
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paydaslanmizla =2 Yatinmetlar greriler
ﬁ:ﬂ?ggig;( % k boyutiu Uluslararasi’
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degerlere katki 7 degeri arttirmak
ol =] If csv



TOYOTA BOSHOKU TURKIYE sUrRDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

TOYOTA BOSHOKU TURKIYE HAKKINDA

PAYDASLARIMIZLA BIRLIKTE
DAHA MUTLU YOLCULUKLAR URETIYORUZ

Toyota Bosho-
ku Tilrkiye Oto-
motiv Sanayi
ve Ticaret A.S.
(TBT), Toyota
Boshoku’'nun
Avrupa & Afrika
Bolgesindeki
lider tUretim
ussiddr.

Sirketimiz Sakarya Merkez
ve Sakarya Metal fabrikala-
nmizda otomobil keltukian,
kapi ic panelleri, én konsol
bilesenleri ve motor hava
filtrelerini tam zamaninda ve
ylksek kaliteyle Gretmek-
tedir. Sirketimiz yillk 280 bin

set Uretim kapasitesi ve Ay-

rupa‘dan Afrika'va genig bir
pazarda ihracat payind sg-
hiptir.

Sirketimiz 1997 yilinda ku-
rulmus ve Toyota Uretim Sis—
terni'ni Uygulama prensibiy-

le, yillar igerisinde genis Urin
yelpazesi, deneyimi ve teknik
alt yapisivla sektérdn ve Sa-
karya'min onde gelen uretim
tesislerinden biri halini almistir.

Sirketimizde metal kar-
kastan, plostik parcalara ve
sungere kadar arac koltu-
gunun kritik bilesenleri dreti-
lerek Sakarya Merkez Fabri-
kamizda bitmis koltuk Grdnd
haline getiriimektedir. Bu y6-
nlyle, kendi kendine yeten bir
isyeri olarak strdirulebilirligi-
ni desteklemektedir.

- |
“ie

e A

-EI'EJI_- AT

Sakarya Merkez Fabrikamiz
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Firma adi Toyeota Boshoku Tlrkive Otomotiv Sanayi ve Ticaret 4.5,
Uriinler Otomobil koltudu, kap ici paneli, &n konsol komponentier, motor hava filtresi
Sirket Temsilcisi Hakan KOMAK, Sirket Baskan
Adres 1.0rganize Sanayi Bolgesi, PK.190 Arifive 54580 Sakarya / TURKIYE
Sermaye 37.950000TL

Ortaklik Yapisi

Toyota Boshoku Europe NV (%20), Mitsui Bussan Automotive Inc, (9610)

Toplam Alan

Merkez Fabrikas: : 29.944 m? / Metal Fabrikas! : 63.086 m?2

Kapal Alan

Merkez Fabrikas! - 10.361 m? / Metal Fabrikasi : 14700 m?

Calisan Sayisi

1921 kisi/Mart 2024

i1
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TOYOTA BOSHOKU TURKIYE HAKKINDA

AM Ag Paydaslarimizia Birlikte Daha Mutlu
Yolculuklar Uretiyoruz.

i Dayanisma Ruhuyla Rekabet,
VIZYON Toyota Boshoku'da 1 Numarali Sirket

2023 mali yih Toyota Boshoku
Tirkiye igin ayni zamanda
vizyonumuzu revize ettigimiz bir vil
oldu. Vizyonumuzu dedistirme slreci
tim paydaoslanmizin beklentilerinden

tetiklenen bir sturectir. Bu sdreci yine
farkl paydasiarimizin katilimlaryla
calistaylar, anketler ve odak grup
gartismelerivie gergeklestirip veni
vizyonumuzu “Toyota Boshoku
Global'de Bir Numaral Fabrika Olma"

yaniinde belirlemis bulunmaktayiz.

SLOGAN Gelecegimiz igin, Hep Birlikte,

Yeni vizyonumuzdaki ‘dayanisma
ruhuyla rekabet’ ifadesi, uyum
ve Kolektif problem ¢ézme
yetenedimizi vurgularken, ayni
zamanda diger Toyota Boshoku
fabrikalarin gelistirerek, Global
Tovota Boshoku'nun genel sevivesini
ylkseltme tachhudimizi de ortayo
koymaktadir. Bu veni :
yolculugumuzda, glcimizin
kaynadi ise paydaslarimizdir.

7Y
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TOYOTA BOSHOKU TURKIYE sURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

TOYOTA BOSHOKU TURKIYE HAKKINDA

1997'de kurulan ve hizl bir buylimeyle
yilda yaklasik 220 bin setlik dretim hacmi,
3 tesisi ve 2.000'e yakin (konsolide)
calisaniyla TBT, Avrupa‘'nin 6nde gelen arac ici
komponent tedarikcilerinden biridir.

1997 °
‘ TakaNichi

“TakaNichi” ig
Doseme AS.
unvaniyla
siket kuruldu,

Corolla igin
koltuk ve kapi
ici Uretimine
baslandi.

2001

Yeni fabrikaya
tasinma
tamamilandi.

2 vardiya
dizenine

gecildi,

2003 |

‘_m

2004

Yeni model
Corolla Verso
icin seri (retime
gecildi.

2005 |

Sirketin ticari
Unvan "TOYOTA
BOSHOKU
TURKIYE"
olarak degisti.

D/




TOYOTA BOSHOKU TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

2007

Metal fabrikasi
resmi agilis
téreni yapildi.

i

L

Yeni Koltuk Kilifi
fabrikasi “TB
Sewtech Turkey"
(TBSTR) kuruldu.

2012

3 vardiva
diizenine
gecildi.

Yeni model
Toyota

C-HR igin seri
dretime gegildi
(Koltuk, kapi
ici paneli,

&n konsol
paneli, hava
filtresi).

2016

2019

Yeni Nesil
“Toyota C-HR"
igin seri dretime
gecildi.

EFQM" Tiirkiye
Milkemmellik
Odili

L Ayrupa
Kalite Yonetimi
Vakfi

2020 |

2022 !

2. kez EFQM TUrkiyve
Milkemmellik Odili
alindi.

Yeni Nesil
Toyota C-HR
icin seri Uretime
gegildi.

Toyota Boshoku
Turkive, 'En lyi
is Veren' olarak
ddillendirildi.

2023 |
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TOYOTA BOSHOKU TURKIYE sURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

TOYOTA BOSHOKU TURKIYE HAKKINDA

ORGANIZASYON
YAPIMIZ

&
i m
=

- Yonetim

Yonetim I @ ®——

Kurulu Bolimu
®
|
®

Yonetim
I Kurulu I
Baskani
i

Uretim

Fabrika
® | Yénetim ] Yonetimi

W Bolumu

Yonetim
Konseyi

Kalite
Yonetimi
Bolimi

Kalite
® | Yonetimi
Grubu




TOYOTA BOSHOKU TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

—=® insan Kaynaklari & idari isler Departmani

—® |s Saghd is Glivenligi & Cevre & Yangin Departmani
@

—® S{rdurllebilirlik Departmani

—® Muhasebe & Finans Departmani

' —e Koltuk Uretim Departmani

N it; Komponent & Hava Filtresi Uretim Departmani
@ Koltuk Karkas Uretim Departmani
e—e Muhendislik & Bakim Departmani

—eo Bilgi & Operasyon Teknolojileri Departmani

' +—e Uretim & Lojistik Kontrol Departmani

—e Uretim Gelistirme Departmani |

—o Kalite Mihendisligi Departmani

.—i Kalite Kontrol Departmani

—® Toplam Kalite Yonetimi Departmani

—® Proje Yonetim Departmani

17
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PAYDASLARIMIZLA ILISKILER

TOYOTA BOSHOKU TURKIYE SURDUROLEBILIRLIK RAPORU 2023

Daha Mutlu Bir
Toplum igin:

Mutlulugu Paydaslarimizia
Birlikte insa Ediyoruz

Paydasglanmizin mutlulugunu saglamayi ve onlarla uzun vadeli guven tesis etmeyi hedefliyoruz.

£l ele yolculuga ¢iktigimiz paydastanmizia tam tecribemizi paylasirken ayni zamanda onlarin
yetkinliklerinden de faydalaniyoruz

A

Surdurdlebilir Kalkinma Amag-
lanyla uyumlu stratejilerimizle iyi
bir, “"kurumsal vatandas” olma

rolimizi sturdiriyoruz.

Mutluluk, toplumla uyumlu bo-
yamemizdir. (Bokne soyfo 48)

Kalite eksenli bakis agimiz ve
yuksek verimii Uretim sistemleri-
mizle tam zomaninda Uretimimizi
surdurayoruz.

Mutluluk, msterimizin
memnu-hniyetidir, (Bakinz sayfo 50)

Daha Mutiu k

Galisanlar igin:

CGalisanlarimiza sagiiké, given-
li ve korforlu bir Is yeri ortami
sunuyor, onlarin gucaile bayayor,
gelisiyoruz.

Mutlululuk, ¢alisanlarmizia kur-
dugumuz kargilik guven
fligkisidir. (Bokina soyfo42)

Daha Mutlu
Hissedarlar Igin: k

Yenilik¢i yaklagimlarimniz ve
kurumnsal yetkinligimizle hissedar-
larimizin beklentilerini karsiliyor, tim
Tayota BoshoXu kuruluglan igerisin-
de dmek olmaya gayret ediyoruz.

Mutluluk; hissedarlanmiza verdigi-
miz guven duygusudur.
(Bakinez soyfa S1)

Daha Mutlu
Tedarikgiler Igin:
Tedarikgilerimiz ile kargiiki deger
yaratan, onlan gelistiren ve onlara
guven veren iyi bir is ortag olmoya
devam ediyoruz.
Mutluluk, tedorikgilerimizie uzun

vodeli bir is ortag: olmomizdr.
Batane soyfa S9)
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PAYDAS LISTESI

Paydas Kategorisi Paydaslar
Masteriler | = TMMT, Denso Tarkiye, TBSA
Calisantar | = Tam Calisanlar
: - Hissedarlar; TBEU, Mitsui Bussan Automotive
Is ve Y6netisim Paydaslan - Globol Merkez: TEJ
| =Yasal ve dizenlevici resmi veya kamusal kurumlar
| = Sakaryaili,

| - Sakarya'daki gesitli kamu kurumlan,

BRI | = Ulusal ve Uluslararast Sivil Toplum Kuruluslan
| = Komsu Sirketler
' - Direkt Tedarikgiler
Tedarikgiler (Grup A, Grup B, Grup C, Grup RM)
- Endirekt Tedarikgiler (Stratejik, Ozel,Standart)
2023 Paydas Algl Sonuclar
eriler
°/o 99
Calisaniar
: %74
Direkt Endirekt
Tedarikgiler §¥§f Tedarikgiler
Toyota Avrupa
Bajs Miihendisi

Sn. Kanel'in
ziyaretinden

19
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TOYOTA BOSHOKU TURKIYE sURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

DAYD&SLAR‘IMIZLA ILISKILER

¥ . ]
( 8%‘;/@ TBT Paydaslarla iletisim Matrisi
(st Yznetim Slirdurileniliri
Paydas | Grup Detay intiyaglar Beklentiler Beiessr W“w"-'“" W"'w Ortak Projles | Toplantsy ,m K Raperu
[lbc] Megthiary
Stklik >
gy | Bmhadel Gk Wacheind|  VEK | Pefosk Tht
IRl = e (e T
. Kaddrahy Cabssan A— m 0
Galgan ey Galgan i S o] g
P AHAc g S AR U R e R
Stdesmedi Calizan - ik et et e e o
| v g o
. T™IT e 0 0 0 0
Miler DENSD ity I'ﬂ:‘m“"“" o
= % .
L Efﬁm i
|MITSUI ¥ ahgtid e wrgn Fi 0
w i TBEL | b bgedt ey ssfras :m?;- ar o
—&H 5 | ey e e Qe |0 S o e o
kve | v
Yenetym 5akarya Sosyal Givenik | Madnoge ] ]
PRS0 | e[Sk | Sop e 0 2
% # gk e o et gl | TS SRR o el By oo
Beliteielet e s valig ov, Sebi, ve b Djs. 0 o ]
Sakarya 1, Organize Sanayi Bolges 0 0
(Grup A Direit Tedankgier 1]
Diekt | Grup B Direkt Tedarkgder 0
o |Tedarieder] oop C Dielt Tedarkpder g
Iy Oradan Grup RM Dt Tecarkgier el e e 0
Stk Endre! Tecrigisr .
Endirekt
Tedarkeiar| O Endirek! Tedaricgier 0
Standart Endirex! Tedarkeler [+]
|KALDER 4] v} 4]
SKD o [+] o]
S |TAYSAD T + ekt g 2 ey o e G54 g 2 2
Toplum | AFAD [Erpee—— .m-:‘tmumuum o o o
Kerkgan f = i Pk 0
[ tziye e &
LOSEY o
Sakarya I MR Egitim Modiribgs 0
|Istiidal Ortaokuly o
Toplum :
Uriversities » R L o
|SATSO Lisesi v] o
Hards fkokulu
GEMSAN o
Komsular | ATERMIT K frumara o1 S0 et LA kel el o
G 0
Tikeye Vatancaglan s S it poa | ST 6y ot ey o
ks o e |* SR Ao, !
Sakarya Vatandasian (\ave Yata Aday Hay, o B8 TRl o iy e o
Beyaz Yaka Aday Havizd 4 o
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Wedya Yol
: Tedarikgl ResmilGayri-
Surdiridebiih | Seedarusebilint Sistem Yéoetm | Odak Grop Host | Cabgma | Yoneum
KRapors | kRspor | Dt | DL | pesepieq |YORTAMAG| ST | EOMUSS | s | Tatgman Coctbal | Guplenna | Kuruunds | Bl
Agiiama | Paylsgam | FOPOCmMlar | Ziyarelier Takti i “"I ““‘"‘* OpUANMT | nnian ER) Aktiviesl | Kanhe Tesmsll ;""mrw
iyl il | Pedodk | Peodk |BiiysgHainds| 1y |byag Helinde| Perodk | Peryodik | lyer Hainde Tl | Infiyeg Halinde | Periyodk | Ihifyeg Halinde
0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 4]
Q 0 4]
1] 1]
0
0
a
i
0
0
0 0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
[+ o
0 0
0 0
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TOYOTA BOSHOKU TURKIYE sUrRDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

TOYOTA BOSHOKU TURKIYE ONCELIKLIKLER]

Toyvota Boshoku Tiirkiye'nin dncelikli konulan 1. Toyota Boshoku'dan Gelen Oncelikli Konulanmiz ve
2. "Toyota Boshoku Tirkiye'ye ait Oncelikli Konular" olmak tzere 2 kisimdan olusmaktadir,

1. Toyota Boshoku'dan Gelen Oncelikli Konularimiz

ZAMAN VE MEKANDA KALITE

Arac ici mekan Ureticisi olarak, inovasyonlar yaparak konfor, ve giivenli
mekanlar yraratarah insanlann yasam kalitesine katki sunacagiz.

Giicli teknolojik kapasitemizle, givenli driinler sunarak trafik kazalarinda
kimsenin ulmedigi bir toplum ulustu rma yununde katki sunacagiz

Trafik kazatanni
azaltma

-n

Is ortaklarimizla birlikte Gretim reformlan gerceklestirerek
@ l:EWESE| yuki minimize edecedgiz.

Cesitli degerler, milcadele ruhu ve takim N / Miivesagdlr,uudmmmmﬁnﬁzum&m '
ismasina rak dunyaya katki
R LTINS

S b

Cevre Konulari Sosyal Kenular Yonetisim Konulan
Sorumiu Atk Yonetimi Yerel Istindama Katk = Musteri Memnuniyeti

ric-l Rk ve Badlihd
oo | @

« Etkili Risk ve

= Kriz Yonetimi
(&rn. Kiresel
Krizlere Hozirlk)



@  Cevre Konularn

Etkili Risk we Kriz Yé&netimi
{Orr; Global krirlere nozr olmak)

@ Sosval Kanular

@ Yénetigim Wonular

Gelismis
Bilgi
Gilvenligi

I sadlidn ve alvenligi yonetimi ve
uygularmakan

Yerel ve global vasal
) duzenlermeler le uwyum

g ®
i o o% .
" . @ ® Eneri kulonemirin fyi
o Ig ortaklanile @ yénetimive yenilenebili
izbirigi & enarji uyguiamalar)
Yerel
istindama katk) Milster memnuniyeti
ve badlik
Sorumiu Atk
Yanatimi Karyniok kullormanin. azaltir ve
sommiu kaynak yaneatimi
Ig Etkenier

TBT olarak, TB Grubu'nun slrdirilebi-
lirlik stratejileri dogrultusunda sirdu-
rilebilirlik calismalarmizi gelistirmeye
gayret edivoruz. Bu calismalonn bir
parcas olarak, kilit ic ve dis paydas-
lanmizia bir oncelikiendirme degerlen-
dirmesi yaparak TBTnin éncelikli ko-
nulann belirledik. Bu énceliklendirme
degerlendirmesine katilanlara, belirli
oncelikli konulan TBT icin onemlerine

gore derecelendirmelerini istedigimiz
bir anket gonderdik. Bu dederlen-
dirmenin giktilan en onemliden en az
dnemiive dogru siralanmistir. Sonug-
lar, TBT igin (¢ ana kategori altinda
on ancelikli konunun belirendigini or-
toya koymustur: Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim. On oncelikli konudan altisi
TB Global jle aymi iken TBT icin So-
rumiu Atk Yonetimi, Musteri Mem-

TOYOTA BOSHOKU TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

nuniveti ve Badlhd, Etkin Risk ve

Kriz Yonetimi wve Yerel istihdama
Katk olmak (zere dort yeni dncelik-
i konu belienmistir. Onceliklendir-
me matrisi, TBT igin oncelikli konu-
larin onem dizeyini gostermektedir.
TB énceliklerini belirlerken, SKAla-
r  (SUrdardlebilir Kalkinma Amaglan)
onceliklendirme modelineg ve srdiri-
lebilirlik yonetimine dahil etmistir. Bu
boglomda, asogidaki sekilde detaylan
bulunan 10 SKA belirlenmis ve emniyet,
cevre ve konfor gibi ilgili TB oncelikle-
ri ile eslestiriimistir. TBT olarok SKAlan
glndemimize oturttuk ve sirketin hos-
hin‘inde de buna yénelik hedefler olus-
turduk. SKAlara yonelik hedeflerimizi
doho do yapilandinimis bir dizene
aturtmak icin galismalarimiz yirdtd-
yoruz. Aynca, TB Global tarafindan
belirlenen ve her TB tesisi tarofindan
uygulanan TB Tarzi ve TB Davrams
Kurallon, Birlesmis Milletler Kiresel
iikeler Sézlesmesi (UNGC) ile uyumiu-
dur. Strdilrdlebilirlik konulannda gln-
cel kalmak amaciyla TBEU liderligin-
de vilik Onceliklendirme Calistaylari
dizenlenmektedir. Bu galistaylarnin bir
parcasi olarak, cahisanlann TEnin 8n-
celigi konusunda farkindaliklarnm ar-
trmalanm saglayan cesitli aktiviteler
yapilmaktadir,

Toyota Boshoku Tiirkiye Oncelikli Konular

5

Cevre Konulari

« Iklim degisikligi

« Verimlilik artirma

= Enerji ve kaynak tasarrufu
* Sorumiu Atik Yonetimi

= ==
! pEna

8D

Sosyal Konular
+ Konforlu bir arag igi
» Urlin glivenligi
= Trafik kazalarin anlama
« insan haklarnna saygi
+ Calisanlanin saghd ve
is glvenligi
« Yerel istihdama Katki

§ mmea [ E-:‘-:.?:fa
-
b 1t R

7%
3B

Yonetisim Konular)

« Kanun ve
normiara uyum

* Miisteri Memnuniyeti
ve Baghha

= Etkili Risk ve

+ Kriz Yonetimi

| [Fh=t—)

=5
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SURDURULEBILIRLIK METRIKLERI

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinnna Amaclarina Katkilarimiz

Oncelikli Konu

CEVRE

Kaynak
Tuketimini
Araltma ve

Sorumiu Kaynak
Kullanimi

SOSYAL
B

is Sadlig ve
Glvenligi Yonetimi
v Uygulamalar,
Sosyal Konular,
Insan Haklarina
Saygy, Yerel
istihdamao Katki

YONETISIM
G

Geliymis Bilg|
Glvenligi, Yere
ve Uluslararas:

Yasal Keguliar lle

Uyumn, Migter
Memnuniyeti ve
Baghligy, |5 Ortakion
Tie Is Birtigl, Exiill |
Kriz Yonetim|

* Minor: Toyoto Boshoku is kozos kategorizasyonundakl en hofif is kozos) sevives!
(OigmiG== Uzun Kowipl == |5 GOnl Koyl == 5 Gdnl Koypsez == Mindr)

Surdirilebilir

icerik

Fosil yakit thketimini minimize edebilmek
icin glnes enerjisi yatirimimizla enerfi tketimimizin
tamamin yenilenebilic enerjiden sadlomaya calisivoruz.

Su kithgim onleyebilmek icin proseslenmizde
kullamilan sulan geri kazanima tabi tutarken,
kullarim sulannt czaltmaya galisiyoruz.

Performans Gostergesi ve Hedefler

Temmuz 2024'ten itibaren enerji toketiminin
%100'0 yenilenebilir enerjiden. |

2030'dan itibaren |
Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyoniar: Net Sifir |

ik Su Toketim lyilestirme Oran Hedefi: |
+%4.6 /orog set |

3 R (Reduce-Reuse-Recycle) prensibiile

atiklarmizi azaltmaya, azaltdomayanianni tekrar kullanmaya
ve tekrar kullanlamayandanm geri donagtirmeye

galignorue, Atk yonetimi konusunda sorumiulugumuzun
farkinda olarak atiklonmizin dogru atik firmaolon tarafindon
degerlendiriidiginl kontrol altinda tutuyonuz.

Ozel saglk sigortasi, psikolojik dangmaniik hizmeti

gibi yon haklaria colisantann gunlik hayatiannda saglk
imkanlarng erisimini kolaylastinrken, global sodghk krizlerinde
maske Gretimi vs, gibi aksivonlaria tim vatandaslarn soghiga
erisimini kolaylastirmay! hedeflivornuz.

Yillke Atk Azaltm Oram Hedefi; 3% / arag set |

Ank Geridénisim Oronl Hedefl: %100 |

Cabzon Periyodik Muoyene |
Oran Hedefi: %100 |

Toplumsal cinsiyet esithginin bir destekcisi olarak kodniarnn
caksma hayatinda her kademede temsil edilmesini Snemsivor,
bu baglamda kadin istindamimiz arttirmaya qolisiyoniz.

Kodin Caligan Oram Hedef Ofis: %640, |
Saha: %30 |
(FY2030) |

Tum gabsanlar igin calisan hoklanmnin korunmas:,
givenli ve emniyetl cahsma ortam igin sistemler kuruyor ve
her gecen gin gelistirivoruz.

Mingr* |s Kazas: Hedefi; Sifir

Ozel gereksinimil bireyierin calizma hayating ve

sosyal hayata katlobitmeleri igin Gzel bir goba sarfediyvor,
tekerlekli sondalye kullaniciian gibl ogir fiziksel engele sahip
kisflerin de calisablleceqi serl Gretim prosesleri tasarliyoruz.

Ozel Gereksinimii Birey [stihdam Hedeft: %635 |

Tekerlekll Sondolyeli Calisan Sayist Hedefi: 8 |
{FY2025) |

Muhtartikiar, ISKUR gibicok paydash isbirlikler fle
yersl istihdama katkida bulunurken, bélgedeki isglcindn
gelisimeni de Snemsiyvoruz.

Dogaya clon etkimizi enerji tiketirm azaltimi, gozsizlogma, su
tlketim azaltim, otk yonetimi gibi foalivetlerle azaltmaya
galgirken; agaglandirma, cevre temizligl gibi aksiyvoniario
iklim degisikligi ve bivocesithlik krizlerine yonalik Snlemier
geligtirmeye calgiyornuz.

Istetmede Sakarya'don Istihdom Cram Hedefi: |
%100

Cevre Sikayeti Sayis Hedefi; Sifir

fillik Fidan Dikim Hedefi: 1 fidan / cahgan |

Dogal afetlerin etkilering yonelik hem operasyonel hem
de sosyal hozirlkdar gerceklestirerek sadece sirketimizin
surdirdlebilirigi degil, toplumun sGrdiralebitirliding de
saglayabilmek igin Gnlemiler gelistirmeye gahgiyoruz.

bs Streklilia Riski; Sifir |

Yetkilendinlmis Arama Kurtarma |
Gonuliist Sayise 57 qahisan |

Ulusal ve uluslararasi mevzuatiora uyumiu olarak hesop
verebilir, tutarh ve seffaf bir yénetir sergilerken, avm
zamanda paydasianmizin bize emanet ettidi bilgilen glvenli
bir sekilde saklamaya ve islemeye cahgiyoruz.

Gizll Bilgi Smintisi Hedeft: Sifir |
Yasalara Uygunsuziuk Tespiti Hedefi, Sifir

Amacing Wlasmig Siber Saldin Hedefi: Sir
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Toyota Boshoku Turkiye olarak, paydas grubu bazinda belirledigimiz gostergeleri
duzenli olarak takip ederek strdurulebilirlik calismalarimizi glclendiriyoruz.

Uyurm

- Gizlilik ybnetimi
(G|
Siber gdvenlik

Yasa ve
Enetmeliklere uyum

nEm'vseﬁuf ticari fliskiler

Yerel ve topluluklar ve kiiresel toplum

Cevresel
koruma
Topluma katk)
S
% Once
% Musteriler
5 B
=
S
+ | Zamaninda ve uygun
| sekilde bilgl paylasimi
T
= BO
_ | Calsana sayg
[ -]
t B
o
o
T
¥
Is Saghai ve
is Guvenligi
S|
E
]
- E Is Glivenligi
s B
G| Yonetigim
El sesyal
= cevre

(Taseron ¢ahsanlar, ziyaretciler)

2022 Yih 2023 Yih
{Performans Gostergeleri) Metrikleri Sonuglar Hedefleri
Davranis Rehberi uygulanma dizeyi %100 %95
Gizli bilgi sizma vaka sayisi 0 0
Onemli siber glvenlik vakasi 0 0
Risvet inlali savis 0 0
Antitrést yvasalann ihlal sayisi 0 0
. Cevresel anormallik ve sikayet! sayis| | 0 8]
; %3.8/wl
CDI emisyonlar ve l‘.IC:J2 azaltim oram %202 Aol
. . . 3.4
. Atik miktar ozaltim orani (ton/Orin seti) . %60.5 . azaltm _
_ Su tiketiminde azaltim orani (m3/0rn seti) | %%1.09 | 06k S/ Artis
Dikilen fidan sayisi 2100 fidan/yil _ 240 fidanyil |
g ; Kisi basing Kisi basing
Gondll aktivitelere katiim 1.3 aktivite 1 aktivite
Kazanilan ddiller 1 64l il
1 &dll
Yonetim Kurulu ve Hissedarlann
zamaninda bilgilendiriimesi AH0 2t
Kadin calisan arani %12.1 %14
Engelli calisan istihdam cram %3.65 % 3 ve Gzeri
Kadrolu galisan devir orani 860.2 (20 kigi) | %1'denaz
Ucretli izin (villik izin) kullamimi %100 %100
Fazla mesai . i
(270 saat/ vil asan calisan sayisy) 0 kisl Okisi
Oldmli kaza sayis 0 0
{kadrolu calisaniar, gecici calisaniar)
Resmi saghk kontrolierine katiim orani %100 %100
OUmIa kaza sayisi 0 5

2023 Yili
Sonucglar

%95
6]

o
o

0
o

%5.1

%11.0

%3.0 |
240 fidan il _

Kisi basina
1.1 aktivite

2 &dil

100

%l4.1

%64.00

9%0.2 (24 Kisi)

%100
O Kisi

0

%699

0

" Anormalik: Kanun, ydnetmelik vs. de belirienen standart dederin asimos, kamuya oft bir su baigesine yog sizalis) olmas: durumu gibi,
Skayetier: Chvardoki vatandas, resmi kurum vb. torafindon sirket kaynoklr olorak fiziksel hasar, psikoiolk etki olustrugunun iddio ediimes) durumu
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Gunumuz
dinyasinda hizia
degisen kosullar

ve dinamik is
ortami, sirketler icin
surekli adaptasyon
ve strateji
guncellemelerini
zorunlu hale
getirmektedir.

TOYOTA BOSHOKU TURKIYE sURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

STRATEJI OLUSTURMA SURECI

Toyota Boshoku Torkive olarak, her yil stratejile—
rimizi gozden gegirerek, degisen pazar kosullar-
na ve misteri beklentilerine uyum sadglamak igin
kararl bir sekilde calisiyoruz. Bu slireq, yenilikg
cozimler gelistirmemize, surdlrilebilir biylme
icin dogru adimlon atabilmemize ve basary sir-
direbilir kiimamiza yardime olmaktadir, Stratejik
yenilenme ve glncelleme, Toyota Boshoku Torki-
ye'nin amag ve vizyonunu glglendirerek, gelecek-
teki basanlanmizin temelini clusturmaktadir.

Toyota Boshoku Grubu'nun kiresel stratejilerine
sadik kalarak faaliyet gdsterdigimiz ekosisternin
gerekliliklerini de hesaba katarak stratejiler gelis-
tiriyoruz. Bu stratejileri B-ESG (Operasyon-Cev-
re-Sosyal-Yonetisim), bu alanlarda strdOrile-

Vizyon

Revizyonu
2023 senesinde, stroteji calis-
malanmiza “vizyon" metnimize
odaklanorak basladik. Vizyonu-
muz, "Dayamisma ruhuyla re-
kabet, Toyota Boshoku'da bir
numaral sirket" olarak gincel-
lendi. Calbsanlanmizin, miste-
rilerimizin ve diger paydaslan-
mizin gorislerini dikkate alarak
sekillendirdigimiz  vizyonurmuz,
sirketimizin  gelecek stratefi-
lerini belirlemede kritik bir rol
oynamaktadir. Bu vizyonla, di-
ger Toyota Boshoku fabrikalar

bilirfik likeierine. odaklanarak, is yopig grasinda lider konumune
seklimizi ve karar alma stregle- gelme irademizi per-
rimizi bu degerler dod- ginlernis  bulu-
rultusunda sekil- ~ Amag: Paydaslanmizia AUVORLE.
Vo birlikte d-::mcr rr_'iuﬂu yolculukdar

uretiyoruz.

Vizyon: Dayamsma Ruhuylo Rekabet, Toyota Boshoku'da
8ir Numaral Sirket

Stratejik

Onceliklerimiz

Sirket
Baskani

sirket
stratejisini
agiklarken
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Operasyon
(]
*Rekabetgilik

*Toplam Kalite
Yonetimi

YETKIMLIKLER

ONCELIKLERIMIZ

*Ortak Deger
Yaratma
“insan Kaynakian

Déniisimi

__ PROJE & PROSESLER

Sosyal

Y

Yonetisim
*Dijital Donusiim

*Risk Yonetimi




Strateji Belirleme

Yukarda oanlatlan bitdn  kapsamii
analizierin sonucunda elde edilen veri-
ler, SWOT-TOWS analizine girdi olarak
kullarilimaktadir. SWOT (Glcld yonler,
Zayif yonler, Firsatlar, Tehditler) anali-
Zi, organizasyonun icsel gucll ve zayif
yénlerini ile dissal firsatlan ve tehditle-
i belilemek icin kullanilan bir aractr.
TOWS analizi ise SWOT analizine do-
yanarak stratejik oneriler gelistirmeyi
amaclar ve organizasyonun stratejik
hedeflerine ulasmasini saglar.

Midirlerimizle gergeklestirdigimiz ¢a-
listaylarda, ik adimiarda elde ettigimiz
verileri ve mevout kurumsal yetkinlik-
lerimizi  dederlendirerek, gelistiriimesi

TOYOTA BOSHOKU TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

gereken alanlan belirlivoruz. Bu analiz,
OrganizZasyonumuzun - mevout yapisin
kapsamili bir sekilde ortaya koymak-
tadir 2023 Kasim ayinda, tim midir
yvardimeisl, midlr ve (st yonetimimizin
katihimiyla gerceklestirilen Strateji Zir-
vesinde bu analiz, gelistirilen projelere
dayanak olarak kullanidmistir.

Stratejik dnceliklerimiz
15 yapis bicimini strddralebilirlige odaokiayan sirketimizin stratejiler] su kategorilere aynimis durumda

" Strateji Zirvesi'nden |
Tamamiladigimiz payvdas  beklentileri
analizi, i ve dis analizler ve nihayetinde
SWOT-TOWS analizleri, stratejik once-
liklerirmizi beliremede dort temel adirm
olusturmoktadir. Bu adimiar, stratejik
hedeflerimizi netlestirerek, organizas-
yonurmuzun gelecekteki yanind belirle-
mede kritik bir rol oynamaktadir.

Kiresel rekabetciligimizi
artirmak SQDC (is
Givenligi, Kolite, Sevkiyat,
Malivet) basta olmak
uzere operasyonel
sonuglanmizi optimize
edip, tim paydaslanrmizin
memnuniyetini on planda
tutarak strdirllebilir is
iliskilerini armaclyoruz,

Cevresel surdirilebilirlik Toyata Boshoku Tlrkive
uzun yillardir Toyota olarak insani merkezine
Boshoku'nun alan uygulamalaria
glindeminde clup, hermn ¢alisanlanmizin
bir Toyota Boshoku hem de tim insonligin
kurulusu olarak “iklim refah sevivesini artirmay
dedisikligl®, "su kithgr", hedefliyoruz. Orta vadede
"koynaklann tiketiimesi" odaklanddimiz en dnemili
ve "biyvocesitlilik krizi* iki sosyal konu “insan
bashklan altinda Kaynaklan Dondsim”
faalivetlerimizi ve "Ortak Deder Yarotma
yvapilandinyoruz. {CSV)" konulandir. "Insan
Orta uzun vadede Kaynaklan Donusima”
odaklandigimiz konu bashd altinda gesitlilik,
ise karbon ayak izimizin esitlik, kopsawicilik, calisma
her (¢ kapsam igin artarmimin ivilestiriimesi,
minimuma indiriimesidir. yetenek yonetimi gibi
konulan ele alirken,
“Ortak Deger Yaratma™

icinse odak noktamiz
kurumsal yetkinliklerimizi
tim pavdaslanmizia
paylosarak "birlikte
gelisme®ye olanak
sadlamaktir,

Hizla degisen gunumiz
dinyasinda ise Risk Yénetimi,
stratejilerimizin en temelini
olusturmakta olup hem is
surdirdlebilidigi hem de
paydaslara sunulan given
duygusunun strdirilebilidigi
icin atilan her admda
“risk degerlendirme" bakis
agmizi &n planda tutuyoruz.
Sirketimizin yap! taslan
olan seffaflik, dirdstidk
ve hesap verebilidiai
sadlayabilmek icin Dijital
Donlsim'd bir arag olarak
kullaniyoruz ve operasyonel
sUreclerimizi dijitallestirirken
sadece verimlilidi dedil aym
zamanda sureclerin seffaf
hale gelmesini Snemsiyoruz.
Bitdn bu stratejik dncelikleri
hayata gegirirken kurumsal
yetkinliklerimiz olan Hoshin
Kanri, LEAR, OJD, QCC,
TPS, TGM gibi araglardan
yararlaniyoruz.
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TME'den Oduller
Toyota Maotor
Europe tarafindan
yapilan ve tim yan
sanayilerinin yillik
performansiannin
karsilastinldid deger-
lendirmede, Toyota
Boshoku Tirkiye ola-
rak Kalite ve Tedarik
alanlannda Gumus
odlle layik gdraldik,

. B
(TT el P B8 e I e
cn lylisveren CL_&.\
Sertifikasyonu Aldik
Toyota
Boshoku Tlrkiye, TURKIYE
diinya copinda TURKEY
sirketlerin ise EMPLOYER ) 2024
alim, liderlik

gelisimi, yetenek

yénetimi ve ¢calisma ertami gibi alanlarda
ustin performans sergilemesini olgen bagimsiz
arastirma kurulusu Top Employers Enstitlisd
tarafindan her yil gergeklestirilen En lyi Isveren
Arastirmasi'min 2023 yill sonucglan kopsominda

en iyi isveren statdsi elde etti. T . _u .
Raporlama déneminde Tirkiye'de yalnizca GU”E§ EnerJIEI Santrali
30 kurulusun elde tlet'tjgi bu bugun,-:;uh@cnrunml‘m . 2023 yilimin bizim igin dnemli gelismelerinden biri de
merkeze alan politikalanimizin dodruludunu teyit edivor, yenilenebilir enerji Gretmeyi amaclayan giines enerjisi

santralimizin insaatina baslamak oldu. Strdirdiebilirlix
yaklasimimizin acik bir kaniti olan tesisi Dunya Uzerinde
1irimi en yaksek 3 yerden biri Mersin Erdernli'ye kuru-
yoruz. 12 milyon euro luk yatinma konu olan tesis 120
dénimidk bir alana kurulacak ve 10 MWp glice sahip
olacak, Tesisi Mayis 2024'e devreye almay) planinoruz.
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Toyota Uretim

Sistemi Egitimi
Kurumsal yetkinliklerimizi
paylasarak topluma katkida
bulunma llkemizden hareketle,
bu il bir itk olmak Uzere Toyota
Uretim Sistemi konulu teorik
ve uygulamall editim vermeye
basladik. Sakarya Ticaret ve
Sanayi Odasi Motorlu Araglar
Teknolojisi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ile birlikte yirit-
tigimiz proje kapsaminda, 10,
Sindf Ggrencisi 12 G4rencive, bu
amacgla kurdugumuz ozel alon-
da 1 dénem boyunca egitim
VErTyOruz,

Ulusal Kalite Cemberi Odulu

2. Kez katiidirmiz Kalite Dernegdi (KalDer) tarafindan Ankara'da dizenlenen
"Kalite Cemberleri Paylasim Konferans!™ 'nda ekibimiz, bu vil da "Kalite Cemberi OdUld” ald.



30

S0°

TOYOTA BOSHOKU TURKIYE sURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

CEVRESEL YAKLASIMIMIZ

Cocuklarin guler yuzle yasayabilecegdi
surdurulebilir bir Dunya i¢in

Toyota Boshoku Grubu, 2016 yilinda "2050 Cevre
Vizyonu"nu olusturdu ve o ginden bu yana cesitli
acllardan gcevresel etkiyi azaltarak kiresel cevreyi
koruma ve strdidrmeye odaklanmistir. Ancak, iklim
dedgisikligi, dogal kaynaklarn tukenmesive bivoge-
sitlilik krizi gibi kiresel cevre sorunlar her gegen yil
daha da ciddi bir hal almistir.

Bu badlamdea, cevresel sorunlan ¢dzme ve ki-
resel cevrenin korunmasi ve surdirilmesine daha
fazlo katkida bulunmak amaciyla Toyota Bosho-
ku, gergeklestirilen faaliyetleri ve gelecek hedefle-
rini kuresel dlgekte gozden gegirdi. Toyota Bosho-
ku cevresel calismalann derinlestirmek amaciyla
Temmuz 2023'te Ug dncelikli konu belirledi: [klim
degisikligine karsilik "Global isinmay! engellemnek”,
dogal kaynaklann tikenmesine karsilik "Kaynak
sirkillosyonu" ve Biyogesitlilik krizine karsilik "Do-

DUNYADAN i
ALDIGIMIZI GERI ==

Toyota Boshoku
Tdrkiyve olarak
surdarilebilic kalkinmo
idealine inaniyoruz.

Bu ruhlg, 2024'te
agiisini planlodigimiz
venilenebilir enerji
dretirni icin glines
enerjisi giftligi{santrali)
insa ediyoruz,

gayla birlikte var almak”,

"Oncelikli konular” a iloveten aktivite kapsami-
ni genisletmek igcin Toyota Boshoku, 6 zorlayic
cevresel hedef belirlemistir. Cevresel sorumlulu-
gumuzun sinidann tanimlayan bu hedefler cer-
cevesinde, seragaz emisyonlarmn yonetiimesin-
den, sorumiu kaynak tiketimine ve dogal cevrenin
korunmasing bir gok bashk altinda sistematik ve
vapisal uygulamalar gerceklestirmekteyiz. Bu ya-
pisal uygulamalann en blyuk destekgisi ise cevre
konusunda bilingli, yvetkin ve aksiyon almaktan ce-
kinmeyen Toyota Boshoku Tlrkive caliganlaridir,
Calisanlanmiz ¢evre konusundaki duyarliiklan ve
kararhliklan sayesinde sirket icinde somut adimlar
atarken, sirket disinda kendi ekosistemlerinde de
bir cok kisiye ilham vermektedirier.
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Vizyon

Tum paydaslanmizia birlikte, gocuklann giiler yiizle yagayabilecedi strdirilebilir bir kiiresel gevre hedefliyoruz.

Oncelikli Konular

Global Dog’quiu
Isinmay: Birlikte

6 Hedef

Yagam donglisiinde 2 Fabrikalanmizda
Sera Gaz Net Sifir Sera Gaz Net Sifir ﬁ’f\

Atik "3y
4 Minimizasyonu \ g’l-
Dogayla Birlikte Var Olmak

Surdariilebilir
Kaynak Kullammi

s
Su Kaynaklarn Dogal Sermayeyi -
5  Uzerindeki Etkiyi 6 Korumak ve
Minimize Etmek StrdGrilebilirigini

Saglamak

51
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ENERJI YONETIM]

Y 4
Q|

Toyota Boshoku Turkive'de elektrik
ve dogal gaz, girdi olarak kullandigimiz
temel enerji kaynaklarndir. Sirketimizde
enerji tlketim trendleri, dretim ekipma-
ni bozinda detoyh clarak izlenmekte ve
"Onemli Enerji Tuketim Noktalar” basta
olmak dzere enerji kayiplarini tespit ve
tiiketimi azaltici calismalar yopilmakto-
dir. 2023 itibarivle 41 adet olan analizér
sayimizi ondmizdeki yil icerisinde 120've
cikarmayr planlyoruz. Bu soyede herbir
hattin enerji tiketimi farkindalhdim arttir-
mayl ve potansivel gelistirme alanlarina
aktif olarak cdaklonabilmeyi hedeflivo-
ruz.

Raporlama doneminde, sevkiyat
glanlonnda  tinel kopr  uygulamasi-
na bagh hova perdest iptalivle 800 bin
kKWh bir iyilestirme saglanmistir (450 ton
karbon emisyon azaltimi). Ote yandan
singer dékim hatlarinda vakum pom-

stratejik bir adim olarak, grup firmamiz
TB Sewtech Turkey ile birlikte Mersin
Erdemli'de 120 000 m2 glnes enerjisi
santrali insaatina baslamis bulunuyoruz.
12.5 milyon euro yatinm tutarindaki tesis,
10 MWp glice sahip olacaktir, Tesisin
2024 yilinda devreye girmesiyle birlikte
elektrik ihtivocimizin %100° Gnu glnes
enerji santralinden karsilamis olacadiz.

Son olarak gercek anlamda net sifir k
karbon emisyonu gerceklestirme yolunda

palanmin ortaklastinimasiyla  yapilan
ivilestirmelerle hattin enerji tiketiminde
%7 7'lik bir dusus saglanmis ve 117 bin
kwh ik enerji ivilestirilmistir {64 ton kar-
bon emisyon azaltimi) .

Roporloma déneminde ki fabrika-
rmiz arasindaki alt parga nakliyesini daha
gevre dostu hale getirmek amaciyla yesil
enerjivle beslenen elektrikli arag projesi
calsmamiza baslarmis bulunmaktayiz,

Ote yandan 2024 yilinda enerji iviles-
tirme alaninda planladigimiz projelerden
biri olarak singer dokim tesisimizde kul-
landigimiz kahplarda yahtim performan-
sin artirmay planliyoruz,

Karbon salinimirm azaltmaya yénelik
hedeflerimize ulosmaok omaciyla TBT'de
elektrik tuketiminin tamamini, %100 ye-

Toyota Boshoku Turkiye, Toyota Boshoku'nun 2050
Cevre Vizyonu'nda belirledigi karbon notr olma hedefi
(E dogrultusunda calismaktadir. 2019 yilindan bu yana
ISO 50001 standardi baz alinarak, sistematik bir
sekilde enerji yonetimi gerceklestiriimektedir.

nilenebilir yesil enerji kaynaklanndan
tedarik edivoruz. Bu husus, uluslararas:
gecerliligi olan I-REC sertifikasi ile belge-
lenrmistir.

ls ortaklonmizia birlikte, lojistik rota
& noklive oraglonnda doluluk oranlar-
nin arttinimasi ve paketleme revizyon-
lan yoluyla karbon salinimini azalticl go-
ismalar gerceklestirivoruz. Raporlama
ddneminde 32.3 ton CO2 emisyonunda
ozalma saglonrmistir.

Ayrnica dretimden kaynakll olmayan
tedarik zincirindeki emisyonlan (Kapsam
3) gzaltmok igin de tedarikgilerimizin katil-
didn enerji calistaylan dizenleyerek ivi uy-
gulamalann yavainlasrmasing sadliyoruz,
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SU YONETIMI

Y 4
Q|

Toyota Boshoku Turkiye olarak,

@ (fabrikalarimizda sebeke suyu, kuyu
suyu ve yagmur suyu olmak uzere
3 farkl su kaynagi kullaniimaktadir.
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1. SEBEKE SUYU:
beke Suyu ki farkh amacla kul-
laniimaktadir.

1) Endistrivel Su: Fabrikalar-
rmizda Oretim sOreclerinde kullamilan
endustriyel su, desarj edilen ve kapali
cevrim sistemlerinde kullanilan su ol-
malks Gze e ayriimaktadr:

A) Desgarj Edilen Atiksular:
Koltuk metal oksamimin kataoforez
koplama sdrecinde, parca ylz
nin temizlenmesi ve bovonmas aso-
masinda yodun su kullomilmaktadir.
Bu strecten cikan atiksu, antma tesi-
sinin giris kuyusung desar] edilmekte
ve ardindan kimyasal iy k arit-
ma islemlerinden gecirilerek Organize
Sanayl Bolgesi mevzuat) ve Su Kirliligi
Kontrold yonetmeligine uygun ola-
rak organize sanayi bolgesi konaling

desar] edilmektedir. Desarj Tileri;
KOl, BOI, Ph, cinko, bakir, kursun, nikel,
askida kot) madde vb. porametreler
acisindan yasal gerekliliklere uygun
sekilde gerceklestiriimekte clup, atik-
su kalitesine iliskin Slcimier sirketimiz

tarafindan o li olarak yvapilmakta
ve yerel yonetimler tarafindan anhk
denetimierle tokip edimektedir. Ra-
porlama doneminde atiksu kalitesine
liskin hernangi bir yasal ihlal yasan-
mamistir

B) Kapah Cevrim: Bu kopsam-
da kullanilan sular, plastik enjaksiyvon,
sunger dokum ve spot kaynaok pro-
seslerinde sogutma ve mia amach
olarak kullaniimaktadir. Kopal
sistem oldugu icin proseslerde her-
hangi bir atiksu clusmamaktadir,

2) Evsel Su: Evsel nitelikli sular
mutfak, lavabo ve diger alanlarda kul-

lamimaktadir. Bu sular, organize sana-
vi bolgesi kanaolina desar] edilmekte
olup yasal clarak herhangi bir olcim

a test yapiimoas gerekmemektedir,
2. KUYU suUYuU:

Yer altl kaynodl olan kuyu suyuy,
bahce ve yesil alanlarin sulanmasi
amacivia kullanmimaktadir,

3. YAGMUR SUYU

Aritlan vadmur sulan, tesislerimiz-
deki lavabolarda kullomldiktan sonra
0SB konalizasyonuna desarj edilmek-
tedir.

Su taketim miktann, Sakoryo Ari-
fiye Belediyesi targfindan konulan
sayag Uzerinden takip ediyor, bunun
yvaninda tesislerimize kurdugumuz 12
sayac yardirmyla onemli ekipman bo-
zindo gercek sarfivat kavrayip, onaliz
ederek iyilestirme vollannl arastiriyo-
riz.

Toyota Boshoku'nun 2050 Cevre

onu'nda yer alan & hedeften biri
olan "Su kaynaklan Uzerindeki Etkiyi
Minimize Etmek” hedefinden hareket-
le su tiketimini, temel cevresel goster-
gelerimizden biri olarak ele aliyoruz,

Su tiketimini azoltmaok amacivia
yaoamur suyundan yararionma, susuz
pisuvar kullammi gibi cesitlh uygula-
malar gerceklestirimektedir Rapor-
lama déneminde kotaforez kaplama
tesisinde tek vardiva Uretim dizenine
gecilerek yilda /500 metre Kup su ta-
sarrufu saglanmuistir.

2024 vilinda devreye almayi plan-
ladigimiz. bir proje olarak, kotoforez
kaplama sonrast arntma tesisinden ¢
kan atiksuyu geri déndstlrerek bovya
tesisinde tekrar kullanmay hedefliyo-
MUz,




TOYOTA BOSHOKU TURKIYE sURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

ATIK YONETIMI

Atiklarimizi sadece azaltmak | %
degil, tekrar kullanima @@@ _'

kazandirmak i¢in de cabaliyoruz |

Toyota Boshoku, 2050 Cevre
Vizyon Plani kapsaminda, strecler
sirasinda ortaya gikan atiklann en
aza indiriimesiyle micadele etmesi
icin 3R faalivetlerini ghgld bir sekilde
tegvik etmistir;
= Azaltmak: Atik miktarin azaltmak
(Reduce)
= Yeniden kullamim: Tekrar kullamm
(Reuse)

* Geri dénidsim: Atlan malzeme-
lerin faydal kaynaklar clarak geri
dénlstiriimesi (Recycle)

“Atiklan miminimize etmek” he-
defiyle, Uretimden cikan atiklan
azaltmak igin ekipler kurarak atik
yvonetimine odaklaniyoruz. Uretim
hacmindeki dedgisimin etkisinden
uzak bir sekilde atik dislrme per-
formaonsimizi takip edebilmek icin
“Urdn basina disen atik miktar®
takibi yapiyoruz. Uretim sahasinda-
ki tim bolimlere paylastinlan atik
azaltma hedefleri ilgili bolimler ta-
rafindan takip edilerek kalite fireleri
dusurdimektedir.

Bu kapsamda singer dokim
hattinda yapilan ekipman iyilestir-
meleri sayesinde 2023 wilinda, bir
onceki yila kiyasla %58 lik bir ivi-
lesmeyle 8.7 ton atik ozaltimi ger-
ceklestirilmistir. Toyoto Boshoku
Tarkiye'de plostik enjeksiyon par-
calanndan cikan atiklar %5 oranin-

da kullanilarak geri dénidsim sag-
lanmaktadir. Yine parga lojistiginde
%95 craminda geri donusll paket-
lerne kutulan  kullanlarak atiklar
minimize edilmektedir,

Sirketimiz blnyesinde bulunan
ofisler, yemekhane, depolaoma alan-
lan ve revirlerden gelen evsel, tehli-
keli, ibbi ve benzer atiklarin kayna-
ginda aynstinimas ve toplanmasi
sonucu olusan atiklar; insan ve cev-
re saghgina zarar vermeyecek se-
kilde kanun ve yénetmeliklerde be-
lirtilen atik yénetimi ilikelerine gére
bertoraf edilmektedir.

Atiklanin kaynaginda aynstirl-
masi ve enerji kullarmmimn azaltil-
masi  konusunda ¢alisanlarimizin
katilimi gesitli etkinliklerle sadlan-
makta, calisanlanmizin motivasyo-
nunu tesvik etmek amaciyla cesitl
yarismalar dilzenlenmektedir.

2023

Atik Azaltim Orani:

%11.0
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BIYOCESITLILIK

,@@@ Biyocesitlilige karsi olan

sorumiulugumuzun farkindayiz

Bizler de Toyota Boshoku Tlrkive olarak ayri
sorumiulukia hareket ederek, doganin yok olmasi-
na olan etkimizi minimuma indirirken bu minimurm
etklyi bertaraf edebilmek icin yonmtemler gelistir-
mevye calismaoktayiz. Bivogesitliik, her 2 tesisimizin
de sanayi bdlgesi icinde yer almasi sebebivie, et-
kirnizin ylksek olmadid bir boyuttur. Operasyoneg|
sureclerimizin dogaya etkilerini “karbonsuziosma,
sorumiu thketim, sirekli ivilestirme” yakdasim ve fa-

.G "ﬁ ol ; alivetlerivie her gecen gin azaltirken, insan faali-
LN A yetleri kaynakl bivocesitlilik kaybimin énindeki
T \/ Toyota Boshoku % en biyik énlem clan ormanlanimiz ve temiz

y Grubu'nun 2050 denizlerimizin varhklanm koruyabilmeleri icin

' : \ sorumiuluk aliyoruz,
r CeweVizyotL), | Toyota Boshoku Tirkiye olarak, uzun

_biyogegitlilik yilardir devam eden agaclandirma fao-
krizine kargi buyuk liyetlerimizi bu wil da sirdirerek, Orman
bir sorumiuluk Bakanhd Sakarya | Midirlial ile isbididi
tasiyor. icerisinde 260 fidan diktik, Bu anlomda ro-

porloma dénemi icinde baslodigimiz bir eylem
olarak, ise aldigimiz her bir ¢alisan icin 2 fidan
dikme uygulamasin devreye aldik.

Toyota Boshoku Turkive cabsankan, uzun yvillardir
agaglandirmann yaninda su alt ekosistemini koru-
mak igin de faaliyetler yiritmektedir. Bu wil da bu
fadliyetler "Toyota Boshoku Turkiyve Dalis KiGba® ile
sistematik hole getirerek, su alti yasami ve onu ko-
ruma yollan hakkinda kendilerini gelistirmis hem de
her dalista atik toplama aktivitesi yoluyla denizleri-
mizi daha temiz hale gelmesine katki sadlamiglardir,

-
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CEVRE BILINC| AKTIVITELERI

Yesil Bir Gelecek igin|J (R[D
Calisan Katilimi

Y7

Cevre bilincinin gelistiriimesi igin sirket galisanianmiza yonelik egitim ve bilinglendirme faaliyetieri
diizenliyoruz, Bu kapsamda yasal mevzuata badh egitimlerin yaninda,

Toyota Boshoku Grubu biinyesinde "Cevre o ‘% S =
Farkindalik &y" (Haziran), "Enerji Tasarrufu 4 ; T
Farkundalik Ayi” (Subat) gibi gcevre bilincini e ;I" S

artirmaya yonelik aylar tammianmis olup g : - =
bu aylara dzel farkindalik clusturma

amach aktiviteler duzenliyoruz.

entegre yonetim sistemnler egitimlen dizenlivoruz.

KARBOM AYAK izl uEnin’p [ /
T = FARKINDALIK AY1
i BiLivOR MUSUNUZ B

i el Arrlees vet darar b By
"

f, Yine son yillarda dunyada

yayainlasan "Plogging” aktivitesi
ile cahsanlonmiz hem yuriyls
yaparak saghkh kahyor, hem de atik
toplayarak ¢cevremizi daha temiz bir
hale getirivor. Bu kapsamda
2023'te Parasittepe'de

e Ikinei Kez etkiniik
\‘ o dtzeniadik

Orman Bolge Mudarlugu ile is
birligi icerisinde adac dikme
aktivitelerine aktif olarak katilim
sadlyoruz. Ust yonetim ve
calisanlanmizin katiimiyla
bu yil 940 fidan diktilk.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIG]

is Sagha ve

Guvenliginde Kapsaml

Yaklasimimiz

Toyota Boshoku Turkive olarak
ISG vaklagimimz, Tum riskleri
dederlendirip, kategorize ede-
rek thm sureclerimizde gere-
ken ivilestirmelen gerceklesti-

FiyOruz.
Toyota  Boshoku

ye'deki ISG vonetimin kapsami
kadroll ‘calisanlar, sozlesmeli
calisaniar, tasercn calisanlar

ve staiverierdir,

: ISG & Yangmn departmani,
I1SG uzmonlar ve isyer hekimi
bu foaliyetlerin vénlendiricisi
olurken, tum calisaniann Hgili
calismalara katilimin sadliyo-
ruz. Egitimler yeluyla farkinda-
én arttinyeor, kaza ve: ramak
kala durumianmdan  cikardig-

miz dersier sayesinde
ivilestirivoruz.

. Is glivenligl Egitim Alanr'nda

”i§ Guvenligi Olmazsa Olmazimiz” ilkesi, "Sifir Minor
&9‘%. © | Kaza” hedefi ve iSG Politikasi gibi temel hedefler
dogrultusunda hayata geciriyoruz.

ISG Kurulu
|5 kezalar, i5 sagla ve givenli-

“gi risklerd, kanun ve vinetmelik-

ler, acil durum Gnlemier], meslek
hostaliklar, g ve dis denetim
ciktilan, calisan egitim ve biling-
lendirme calismalan ve bahsi
aecenlerle llgili oksiyen plan ve
sonuclarmin gindeme alindidl |5
Saghgl ve Guvenligi Kurulu ayda
1 kez yapilmaktadir.

Ust Yonetim, 5 Is guvenligi
uzrnant, is yeri hekimi ve gl bo-
limlerin yaneticlerinin  katildig
toplantiva, calisan temsiicileri de
katilarak saha tarafinn tespit ve

-enerilerini dadrudan’ iletmekte-

dir. Yosal calsan: temsilciierinn:
yvam swo bolumiler| temsil eden
gonulid calisaniar da toplantlana
katilarak katkl saglamaktadirn,

Roporlama  déneminde’ 1
cdet is gin kayipl kaza ger-
ceklesmistin. 5 wil (zerine Ik kez
yasanan Ve guvenll olmayan
cavranistan kavnoklanan kaoza,
Singer dokim hattimzda ger-
ceklestl ve 3 gun'Is kaybina ne-
den oldu

Egitim
Is saghd ve glvenligine lliskin mevaug
larin Hail yvasal hak ve umiulukian, ¢
kQzos) ve risk ~rr‘u.=l-h=-n ve ic ft»:]ndur'rl:}rlrr'.u_». ﬂr
tardidimiz editimiernt yildo E"‘1 oz 1 kez gercekies-
tirvoruz
Gte yandanolusturcdugumuz Anzen Dojo (uygu-
lamaliis guventigi egitm alan) ndo Mz teorik
vie uyvaulamal editimierie veni Ut calisania-
rimizin farkindalikdanni arttirmcy Redeflivoruz
15045 ertifikal bir Airma olarak tum: by
vaklasim ve dygulagmaolarda amocimiz, 15 saghd
Ve guvenliial .o
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Risk Degerlendirme

Gunlok yopilan dizenli saha dev-
riyeleri yaminda, Ust yénetimin de
katildigl guvenlik devrivelerinde,
problem olabilecek noktalar tespit
edilerek, risk skorlanna gbre on-
celikiendirilerek énlemler alinmak-
tadir. Ote yandan sirket genelinde
her bir fabrika calisamnin katildigi
ve kendi calisma dlanina iliskin is
guvenligl risklerini ortayo koydugu
“tehlike tahmin (kiken yochi)” calis-
malari yurdtiimektedir,
Calisanlarimizdan, calisma ala-

rinda is glvenligi riski gibi herhangi
bir anormallik hissettiklerinde “Dur,
Cadr ve Bekle" adimlanm uyaula-
matari tesvik edilmektedir. Toyota
Boshoku'nun global bilgi adgindan
varlanarak, cesitli kaza ve ramak
kala bilgilerinden proseslker incele-
nerek gereken tedbirler alinmak-
tadr. Yine 3. taraflar eliyle genel ve
ozel riskler tespit edilmektedir.
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ISTIHDAM, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

= | TEMEL YAKLASIM

o Karsilikli glveni baz alan bir Calisan-lsveren iliskisi
: temelinde, “Istihndamda Istikrar” ve “Calisma sartlarinin
korunmasi ve yiikseltilmesi” ni hedefleyerek calisan ve
isverenin karsilikl sorumliuluklarini yerine getirmelerine
| odaklaniyoruz.

Karsilikli guven ve
sorumiuluk iliskisi

Egitim (OJD) — Degdgerlendirme
Calisan
gelisimi
Guven Sayagl
Sosyal Cevre L e ] Uyum

Calisma
ortami

lletisim Galisan iligkileri
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Tum irk, yas, cinsiyet ve fiziksel engelleri kapsayacak
sekilde cesitlilige 6nem veriyoruz.

“Herkese Dost Bir lsyeri” insa etme yoniinde ¢abalanmizi siirdriiyor, gerek Gretim
sahasinda gerekse ofiste kadin calisan oranini artbirmyonz.
Ozellikle saha galisanian arasinda kadin istihdamina 6zel dncelik vererek,
her yil artan bir trend izlivoruz.

2023

2021 2022

Insan dostu proses ve
kosullar olusturuyoruz

Bireylerin mutivlugunu &nceliklendiren calisma alonlon ve sistemler gelistiriyoruz,
Aynca, engelli bireyler ve kadin galisanlann rahatca calisabilecek ve kendilerini gelistirebilecek yonde, yéneticilerimize
egitimler veriyonz.

2021 2022 2023

Engelli istihdami

Fiziksel, isitme ve zihinsel engelliler dahil cimak Gzere farkh engel tlrlerine sahip bireyleri destekleyen, onlann konfor ve
uretkenliklerini saglayan kapsayic bir calisma ortami clusturmaya gayret ediyoruz.
Yine bu alanda ilklerden bir uygulama olmak dzere, 2022 yilinda istihdam ettidimiz & tekerlekl sandalye kullanan caligani-
mizi, ondar igin ozel tasarlanmis dretim proseslerinde calistinyoruz. Fabrika genelinde, bu ¢alisanlanmizin tesisimize gelisinden
cikising kadarki tim alaniarda onlor icin gereken kolaylik ve tedbirler alinmmustr.
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CALISAN HAKLAR! VE GELISIM]

e

\ TEMEL YAKLASIM

% Toyota Boshoku Tirkive'de calisanlanmiza dirist ve adil yaklasiyor, aynmci olmayan bir calisma
: @ ortami taahhdt ediyor ve calisanlann ézidk haklann tam ve dogru bicimde kullanmalarin saglyoruz,

D]\_"_‘-_b;:;‘}/ Colisanlanmiz herhangi bir sendikaya Uye degildir. 2023 yilinda érgltlenme ve toplu sozlesme hakkinin

M

alt isverenlerimizin de bu prensibe gore hareket ettiklerini takip ediyoruz.

Ucret Esitligi

inlal edildigi bir durum yosanmamistir. Cocuk isciligi, zorla calistirmanin her turdne siddetle kargs olup tim

[ng danmsmaniiklaria kurdudumuz Geret sistemimizle, Gerette kademelendirme yapisini baz alivor ve cinsivet ile bedense| engel
kaoynakl Gcret esitsizliklerinin dogmomasini garanti alting alivoruz, Ucretlerimiz, pivasa kosullanyla uyumiu olarak belirlenmektedir.

Performans Degerlendirme

Performans degerlendirmeleri her galisan igin yilda iki kez yapilir. Bu degerlendirmeler, sadlarn kriterler ve sormut
hedefler temelinde objektif bir sekilde gerceklestirilir ve calisanlarin gelisim planlarina da katk saglar. Ayrica,
yonetim pozisyonlarinin gelecekteki potansiyvelleri ve cahsanlann bireysel yetkinlikleri gdz dniinde bulundurularak
yedekleme planiamasi yapimakta ve liderlik pozisyonlar icin glicli bir aday havuzu olusturulmaktadir,

Esnek Saat ve Uzaktan Calisma Uygulamasi

is yeri disinda galigmaya uygun pozisyonlar igin esnek caligma saatleri ve uzaktan galisma
modelleriyle calisanlanin is-0zel yosam dengesi ve esenligine katkida bulunuyoruz

Esnek

cahismadan
yararlanan ofis
cahsan orani

%64.5

Uzaktan
calismadan

yararlanan ofis
galisani orani

%68.5

Flo(w.'.-:f;_iﬂ’é9

"Esnek yan haklar paketi” uygulamamizia ¢alisanianmiza, kendi istekleri dogrultusunda kisisellestirebilecekleri
cozumler sunuyoruz. Dijital uygulama sayesinde calisanlanmiz kullarim seceneklerine ve bakiyelerine cep
telefonianndan erisebilmekte ve canl olarak kullarum sdrecini takip edebilmektedir. ? %
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CALISAN GELISIMI

Mesleki ve Teknik Programiar

Calisanlanmzin gelisimi icin gerekli yasal ve teknik egitimler ise basladid ilk glinden itibaren planh
olarak gergeklestiriimektedir.
Calsanlanmiz mezunivetleri haricinde farkh alaniariar Gzerine de mesleki yeterlilikleri konusunda
egitim ve sinav sireclerine dahil edilerek yeni yetkinlikleri kazandinlir ve belgelendirilir.

2023 yih
Kisi basi mesleki ve
egitim saati: teknik egitim
24 saat muliyeti:

80.598€

Calisan Gelisim Programimiz LEAP

LEAP, stratejilerimiz dodrultusunda gelistirdigimiz bir egitim paketidir.
Her kademeden galiganimiz igin , o kademedeki ihtivaclann karsilayacaok t

nitelikteki kaltdrel (TBWAY Degerleri, TBBP Problem Cozme Yaklasirm, Hoshin

Kanri, ©JD) ve sosyal beceri (iletisim, liderlik, geribildirim) egitimlerini iceren
LEADERSHIP APPROACH

yapilandiriimis mifredat belirlenmistir. Calisanlarmmiz ait cldugu kademede
bulundugu slre boyunca bu egitimleri tamamliayarak kariyver yolculuklarim
sUrddrirler.

Son yapilan gelistirmeler neticesinde bu egitimler LMS sistemi ile online
platforma tasinarak her an istege gdre erigilebilir hale getirilmistir,

2023 vih
gelisim
egitimleri
maliyeti:

48.306€

Saha Calisan Egditim Alam
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CALISAN HAKLARI VE

GELIS|M]

Yurtdisi Goreviendirmeler

Calisanlanmizin kariver yolculuklannda gelisimlerini desteklemek ve uzmanliklarnm gelistirmek adina
lokal ve global kapsamda rotasyon, goreviendirme firsatian sunmaktayiz.

"Sirket ici transfer (ICT)" programimizia hem lokalde misterimize, hem de globalde farlkl bolgelerde
bulunan Toyota Boshoku tesislerine calisanlanmizi dénemilik ve senelik goreviendirmelerle gondermekte,
oniarin farkh kiltdr ve cahsma alanlanm deneyimlemelerini saglamaktayiz.

Yine bu kapsamda ingilizce dil yetkinligini dlgme ve takip etme omaciyla uluslararasi sertifikalandirma
sUreclerini binyemizde planh bir sekilde uyguluyoruz,

Raporlama déneminde basladigimiz bir uyguloma olarak, kurumsal yetkinligimizi paylogmak amaaiylo
is ortaklanmiz olan parga tedarikgisi firma calisanlarini 1 senelik sireyle teknik balimlerimizde calistirarak
zengin bir tecribe edinmelerini saglyoruz.

Beceri Yarismalari ve
Ln:‘ilil_-.;‘ ontrol Cemberleri

Beceri Yarismalari

Calisanlarimizin teknik becerilerini doho da gelistirmek omaciyla Gretim, kalite kontrol ve bakim
alanlornda spesifik konularda (koltuk & kapt ici paneli montaj, kaynak, kalite kontrol, robot bakum, torna)
beceri yarismalan dizenleyerek calisanlanmizin kendilerini ve birbirlerini gelistirmelerini saghyoruz. Kazanan
calsanlarimiz ilk adimda Avrupa Afrika Bélgesi icinde diizenlenen Toyota Boshoku firmalarmin birincilerinin
yanstigmisabakalara katiyor, son asamadaise Toyota Boshoku Japonya'da dizenlenen kiresel climpiyata
katilmalarin sagliyoruz. Calisanlarimiz, bir yondan kendi potansiyvellerinin simrlanini zorlarken, bir yandan da
alaninda en ivilerle bir arada yarnisma imkani elde etmis oluyorlar.

.t

..-u
=
=
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Kalite Kontrol Cemberleri

Japonya'da baoslayan ve kalite, verimiilik gibi calisma konularindoki problemieri analiz ederek gozmek
amacyla kurulan kicik ekipler olan Kalite Cemberleri calismalann 2007'den bu yana gerceklestirivoruz.
Toplam kalite yénetiminin bir geredi clarak gérdigimiz bu calsmada takim ruhunu perginlerken, éte yandan
calisanlanmizin problem ¢dzme metodolojisini, kalite araclanm kullanma yetkinliklerini guglendirivoruz. Basarili
olan ekipler, TUrkiye'de dizenlenen yarnsmalar yaninda tipkl Beceri Yarnsmalarinda oldugu gibi, Avrupa & Afrika
ve Joponya'da dizenlenen etkinliklerde yaptiklan calismalan sunarak kendi vizyonlarini, ¢ozim ve sunum
becerilerini gelistirme imkani bulmaktadir.

¢ —  ——
r -~ y . N
,@’S’?f \1\%‘ _ d}l’f N
# A -
| Sirket iginde \ﬁ%, {‘:’ ganeh \
. | ¥ Cemberi %
i I kayith kalite W | ! aktivitelerine katil
| cemberi sayisi: 'II, ':, a o 7 on ‘{'|
II;}, | %r r ||IE1 ;ﬂ'l@ﬂﬂ ﬂ'ﬂ:lﬂl. I|I :,
i | "._‘ B
: il |II N
“%\ 52 V4 | 8 %58 /
-y & b N 4
- » e oV
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CALISAN HAKLARI VE GELISIMI

/f,...,__f'\\ CALISAN MEMNUNIYET]

(e

M

Mutiu Calisan Mutlu Sirket
Calsanlanmizin mutiulugu ve esenligini

saglamak adina seffaf iletisim temelli karsikl
giiven ortami oclusturuyoruz.

IIEHH
/| Memnuniyet

',,.;&A_ T s
W ﬁ
2

T B
1

%

Yapilandiriimis Calisan lliskileri Sistemi

Calisanlanmizin goris, sikayet ve énerilerini alabilmek adina aylik periyotiardaki toplantilarimizia
her kademeden caolisanimizia bir araya gelmekte wve iletisimimizi gevik prensipler dahilinde
yaritmekteyiz.

Toplantilarin haricinde de calisanlanmizia direkt temasi artirabilmek adina onlara iletisim kutulan,
cevrimici talepler ve ylizylze birebir gdrismeler gibi kendilerini rahat hissedecekleri, seffaf iletisim
araclan saglamaktayiz,

TBT App

Ozellikle vardival sistemdeki calisanlanmizia olan karsilikl bilgi akisin artirmak adina gelistirdidgimiz cep
telefonu uygulamamzile calisanlarimiza glincel bilgilere her an ulasabilecekleri bir platform sunmaktayiz.
Calisanlanmiz yemekhane mendlerinden bordro sistemine kadar birgok bilgive koloyca erisebilmekte
ve bu bilgilere begeni butonlanyla karsilik verebilmektedir. Uygulama cift yonll iletisimi hedeflermekte
olup “IK'va Bildir" “is Glvenligi'ne Bildir" gibi alanlanyla galisanlara gérdikleri riskleri, taleplerini ya da
beklentilerini direkt ilgili mercilere iletebilme firsat sunmaktadir.
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Calisan Motivasyonu ve Esenligi

Calisanlanmizin motivasyonu ve esenligini saglaomak ve sirket icl
iletisimiguglendirmek adina birgok aktivite planiryor ve calisanlanmizin
actig kullp aktivitelerini sponsor olarak desteklivoruz.

Bu aktiviteler dahilinde willk gezi planlan olusturuyor, calisanlanmiza
aileleriyle birlikte Glineydogu'dan Karadeniz'e bircok turistik bolgeyi
gorme ve yogadan raftinge birgok spor etkinligini deneyimleme
imkani sunuyoruz, Yine calisma saatleri dizeni igerisinde sicak -
soguk icecek glnleri ve turnuvalar dizenleyerek calisanlanmiza
kendilerini aktif ve rahat hissedecekleri ortamlar yaratiyoruz,

Gezl katiimes sayisi;

VS Kot saytay

Ortalama: Sosyal etkinlikler memnuniyet orani:

Kisi basina dusen etkinlik savisi:

5.8

%94

En lyi isveren Odiilii

Kurumlarin ¢alisan stratejisi, calisma ortami, yetenek kazammi, darenme,
esenlik, cesitliik & kapsayicilik gibi 20 konu ve é [K alaninda ulusal dlgekte
konumuzu anlamak amaciylo “Top Employers Institute™ ile calisiyoruz.
Yapilan dederlendiriimelerde, 2023 yilinda “En lyi lsveren” adill aldik,
Turkive'de yalnizea 30 kurulusun alabildigi bu &ddl, en Snemli paydasimiz
olan galisanlanmizi merkeze alan politikalarnimizin dogrulugunu tescil etmistir.

L]

V4
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SOSYAL KATKILARIMIZ

/ \ EE]W EGITIME
|f rg’gg © Q=) DESTEK

andasinin lemelieri
Sakarya Ticaret Ve Sanayi Odasi

Matoriu Araclar Teknolojisi Mesleki
Ve Teknik Anodolu Lisesi ile yi-
rattigimiz ve dgrencilere Gretim
sahasinin temelleri olan “Is gliven-
kg, kalite ve verimililik® konulonnda
editim verdigimiz "Uretim Sahasinin
Temelleri® projesine devam ettik.

2022 senesinde 90 &arenciyle
basladigmiz projede bu yil 120
agrenciye ulastik,
rKd AOITUKTC ololgl de igle
“mnivet Keme -1 EAitim 2 Turkiye'deki gesitl egitim kurumlanndaki dgrenciler
=l SR e A icin fabrika turlan diizenledik.

likokul gocuklanna ulasmay hedefledigimiz "editim
programimiza 10, yiine tomamilayarak devam ettik ve ayn-
cd bir ilk elmak Gzere bir okulumuza 55 editimi verdik,
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[@;ﬂ SOSYAL

Arifive Yetigkin Zihin-
&4  sel Engelliler Bakim ve
Rehabilitasyon Merkesi
yaranna kermes diizen-
ledik. Calisanlanmizin
engellilerce yapilmis
cesitli driinlere biylk ilgi
gosterdigi kermeste elde
edilen gelirler, onlann
editiminde kullarld.
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Kan Bagisi

Ulkemizin kan inti-
yacina destek olmak
amaciyla 51 calisanimizin
katilirmiyla kan badisinda
bulunduk.

Voleybol Takimi Sponsorluk k

L Ll e - Sakarya Kadin Voley-
: bol Takimi'na 2 senedir
sponsoriuk destedi
saghyoruz. 2024-2025
sezonunda da bu isbirli-
gimize devam edecediz.
Bu sponsoriukia, kadin
sporculann desteklen-
mesine ve toplumsal
cinsiyet esitligi degerle-
rinin yayimasing katkida
bulunmay hedelivoruz.
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MUSTERILERIMIZLE ILISKILER

Toyota Boshoku Tirkive olorak, mikemmel
kaliteye ve misterilerimize kaliteli bir arag ici za-
man ve mekan sunmaoya odaklanoruz, Uretti-
gimiz Gronler, ilgili gbvenlik standartianna uygun
sekilde dretiimekte ve satidiklon dlkelerin yaso
ve yanetmeliklerine uyum saglamaktadir, Trafik
kozalonnda maksimum dizeyde koruma sag-
lamay veveya tlketiciye en az zaran vermeyi
amacglayarak, hatal Grinlerin Gretimini ve sevki-
yatini onlemek igin dretim ve kalite kontrol streg-
lerinde Gzel kalite guivence yapilar inga edilmistir.
Bu kapsarnda, her tlrld hataw dnlemek amaciyla
andalizler yapiyor ve gerekli dnlernler aliyoruz.

Toyota Boshoku Turkive'de "Sonraki proses
misteridir® yaklasimi benimsenmis olup, hat
sonunda bulunan "Sevkivat oncesi muayene"
prosesine akan hatalar, musteriye akmis gibi bir
onemde degerlendirimektedir. Her hat calisani,
kalite dahil oimak Gzere her tird anormallik-
te hatti durdurmak Uzere yetkilendirilmistir. Bu
badglamda uygulanan (Anormal durumda) “Dur!

' Kurum felsefemizin temeli olarak
"musteri odakh" yaklasimi benimsiyoruz

Cogirl Bekle!" voklasimi sayesinde, gercek kok
neden termelli aksivonior alinarak olasi hatalann
misteriyve akmas drlenmektedir,

Misteri odakll yvaklasimimizin bir yansimasi
olarak, “Musteri goziyle muayene” prensibi ile
drdnlerimizin arag Uzerindeki kontrol noktalan
da dahil cimak Uzere izole edilmis ozel bir alan-
da kontroller yaparak olas hatalann miisterile-
rimize akmasini dniliyoruz, Aynca, operasyonel
bir birim olmamiza ragmen, proaktif bir yakla-
simia drind gelistiren TBJ ekibine Gneri ve geri
bildirimierde bulunarak hatalan énlemeye yi-
nelik stirece dahil oluyoruz ve bdylece piyasa
sikayetlerini ozaltmaya katki soglyoruz.

Uzun yillardir, kiresel kalite yaklasimimiz
paoralelinde, hat ici Uretim hotalanni disirme
eksenli galismalar yuritmekteyiz. Her bir Gre-
tim prosesi icin hedefler belirleyerek, sorunlan
kokinden cézme yonetimini hayata geciriyo-
ruz. Bu soyede verimliligimizi artinrken, atikla-
ri azaltarck sirdirtlebiliige katk sadliyoruz.

"TME (Toeyota Avrupa’'dan)
2023 vl Tedarik Odhll alirken”

(&
Musteri
Portféyumuz
+ Toyota Otomotiv
Sanayii Tlrkive
* Denso Otomotiv
Parcalar Sanayi
« Toyota Motor

kGﬂnev Afrika

TME'den 2023 vili
Kalite Odili alirken

Tam bu galsmalar sayesinde, 6 yildir mis-
terilerimize herhangi bir kalite hatas) akma-
mishr.

Bu galsrmalann Toyota tarafindan tak-
dir edildiginin bir gostergesi olarak, Toyota

Musteri gozlyle kontrol

Motor Eurcpe tarafindan yapilan ve tlm te-
darikgilerinin wilik performanslanmn karsi-
lastinldign degerlendirmede, 2023 vilinda do
TET clarak Kalite ve Tedarik dalinda Glrmis
Odill'ne lavik gdrildilk,

Musterilerimizle iliskilerimizi dederlendirmek igin bir musteri memnuniveti anketi
yapilir ve sonuclara gére iyilestirme dnlemleri uygulanir. Aynica sireg icerisinde peri-
yodik olarak gerceklestirilen misteri toplantilannda anlik geri bildirimlere istinaden
gerekli ivilestirme faalivetleri gergeklestiriimektedir.
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PAYDASLARIMIZLA ILISKILER

Is ve Yonetisim
Paydaslarimiz

Yazinin giriginde is ve yonetisim paydasla-
rimiz Ug gruptan olusur.

Toyota Boshoku Japonya(TBJ): Yénetim
felsefesi, kiltdrd, stratejileri ve hedeflerini te-
mel aldigimiz, TBT yi vénlendiren ve denetleyen,
TBT'nin rapor vermekle sorumiu oldugu merci-
dir,

Hissedarlar: Toyota Boshoku Avrupa
(TBEL): 920 ve Mitsui Bussan Automotive: 10%

Yasal & dizenleyici resmi kurumlar ve
kamu kurumlari: Bunlar, cesitli mevzuat ve
yonetmelikler kapsaminda TBT'yi denetleme
ve izleme gorevi olan gesitli resmi kurumilar ve
karmu kurumlar olup, TBT bu kurumilara cesitli
konularda raporlama ve bilgl paylasimi yap-
maktadir,

TET, TB Grubu icinde bulunan operasyonel
bir birim olup hissedarlann beklentileri temel
cerceveyi olusturur. Hissedar beklentileri an-
ketler, toplantilar, zivaretler, villk hoshin ve
stratejiler, stondartlar, kiresel prosedirler
gibi yontemlerle ele alinmaktadir. Mali ve yo-
netimsel bilgiler, yilda dért kez Yonetim Kuru-
Iu ve bir kez Genel Kurul toplantis) yapilarak
paylasiimaktadir. Stratejiler, raporlama, top-
lantilari, is kurallan gibi konular kapsayan cok
soyida TBJ ve TBEU standardi hissedarlarin
agik beklentisini ifade etmekte ve TBT bu
dogrultudao hareket etmektedir. TBT'nin TBJ
ve TBEU'dan yillar icinde aldigi kiresel odul-
ler, hissedar beklentilerini ne kadar iyi karsila-
diginin Srnekleridir.

Ote yandan 2021 yvilindan beri dizenli ola- Yénetim Paydaslanmizdan Toyota Avrupa Baskan
rak uyguladigimiz Is ve Yénetisim Paydaslan Yardiménst Sn. Yamanouchl'nin dyaretinden.
Algl Anketi ile hem hissedarlarnimizin, hem TB-

J'in hem de resmi kurum ve kuruluglarin bek-
lentilerini sistematik bir sekilde topluyor, de-
gerlendirivor ve stratejilerimize yansitiyoruz,




IS ETIGI VE UYUM
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S UYuM

Gilcll bir kurumsal yonetim ve seffaof paydas
fligkileri saglomak icin is etidl, uyum ve hukuko
uyguniuga st seviye énem veriyoruz. lyi bir ku-
rumsal vatandas olma ve tam uyum tachhlcl-
mizd, "Calsanlanmizin is ve sosyal yasomlann-
da uymalan beklenen davranis kurallan® olarak
tanimiadigirmiz TB Grubu Davranig Rehberinde
sunulan etik degerleri ve yasal uyumiulugu ko-
sulsuz olarak benimseyerek gosteriyoruz. Dav-
rams rehberi, kurumsal foalivetler, calisan ile sir-
ket orosindaki figkiler ve toplumia iligkiler olmalk
Uzere Ug ana bolumden olusmaktadir, Davrarig
Rehberimize web sitemizden erisebilirsiniz.

Toyota Boshoku Torkive'de, 2012 yilindan bu

Uyurn Egitimini
Basanvyla

Tamamlayanlarin

Orant

%100

yara her yil Eyldl ayinda dizenlenen "Kurumsal
Etik Ay ile farkindahdn arttrmayt hedeflivoruz
Bu etkinlik sirasinda TBJ, TBEU ve TBT Gst di-
zey yoneticiler is etigl ve uyum ile ilgill mesallan-
ni cahisanlara iletmekte; liderler, tim yoneticilerin
katldign Asokal toplantilarinda etik konulu ta-
chhitlerini beyvan etmekte ve cahganiar, etik ve
hukuki uyum konulannda grup calsmalan ger-
ceklestirmektedir. Aynca, bu dénemde tim gali-
sanlar kapsayan bir uyum anketi de dahil clmak
uzere, etik ve uyumiulukia ilgili ok sayida edgitim
ve aktivite gerceklestirimektedir. "Etik Ay" kap-
saminda gerceklestinilen etkinliklere %96 katlim
hedeflenmektedir.

KVKK
Egitimini Basarnyla
Tomamiavanlarin
Orani:

%3100

I5 etigine ve uyuma aykin herhangi bir durumia Karsilasimas: halinde
sadece calisanianmiz dedll ayrica tim poydaslanmiz, dogrudan bagim-
517 bir kurulus tarafindan yonetilen “Speak UR" sistemineg girerek inbarda
bulunabiimektedir, Kolay ersimin sadlanmas amacivia "Speck Up" por-

talina giris linki web sitemizde de yer almakioadir.

Uyumu her beyutuyia ele-ahyoruz; insan ve calisan hakdan, gevre konu-
lary ve thrm yosal yOkumitiakierimiz dahil. SGrekli degisen dumvada guncel
yokolomak ve uyumu sodlayarak hukuko uyguniudumuzu korumak igin
dizenli mevzuat takibi vapvor vie danismianiklar alivoruz.

2023 yindg, aynmailik, taclz, cocuk iscl, zora veya zoruniu calistirma
gibi insan hoklan kapsaominda herhangi bir bildirinm ya do sikayet almadik




Tarn uyurmn hedefimize ulasmak icin 18 Ekim’de %100
Uyum Calistay duzenledik. Bu calistayda, danisman-
lanmizin rehberlidginde yosal sorumiuluk alanlanmizi bir
kez daha tartistik ve gri alanlan aydinlattik. Calistayda,
yasal gerekliliklerin yar sira is etigi, gevresel sorumiu-
luklar gibi konular detayh olorak ele alind, Katlimcilar,
kendi deneyimlerini ve iyi uyguloma érneklerini paylas-
tilar. Aynca, mevzuat degisiklikleri ve bu degisikliklere
hizl adaptasyon yontemleri Uzerinde duruldu.

2023 yilinda da, kurumsal etik ve uyum konusun-
daki tachhidimizi doha da pekistirmek icin cesitli
ivilestirrmeler ve yenilikler yapmay sOrdlrdik. Etik ve
uyum klitdrimilzu derinlestirmek ading, egitimlerimizi
glncelleyerek kapsarmini genisletivoruz. Tum galisan-
lonmizin ve paydaslanmizin bu slrece aktif katiirmim

Uyum Egitimlerimiz

= Kururnsol Etik EGitimi

= TB Way

« |ATF 169492016 Bilgilendirme Editirmi

« SO 14001 & 1SO 50001 Cevre Ve
Ener]i ¥on. Sistemi

- Is Govenligl Bilinclendirme

» KKK Editirmi

= TS14949 Editimi

« ADR Egitimi

» Cewre EQitirmi

» Bilgi Glvenligl EGitimi

= Ihrocat Gavenlik Kontroll Egitimi
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sadglomak en onemli onceliklerimizden biridir.

YONETISIM

TBT'nin hissedar yopisinda 2 farkl kurulug (TBEU ve
Mitsui Bussan Automotiv) olup karar alma iradesi konu-
sunda dengenin sadlandidi bir yap s6z kenusudur. Japon
we Tirk Yonetim Kurulu Uyelerinden olugan yapi, gok yonli
vie saglkh mizakere imkani saglomaktadir.

Sirket ono sozlesmesine gore ¢eyrek bazinda Yonetim
Kurulu toplanmakta karar ve roporlamalar yvopilmakto-
dir. Uyum (compliance) yaklasiminin bir yansimas: olarck,
"Sirketi temsile yetkili tek sahus” sistemi olmayip her tarld
kararda ilgili imza yetkisine sahip iki sahsin ortok imzasi
zoruniudur,

Yeminli tom tasdik hizmetine iloveten, 2014 yilinda Yeni
Tirk Ticaret Kanunu {TTK) ile mecburi hale gelen “Badim-
sz Dig Denetim” hizmeti, Toyvota Boshoku'nun global poli-

+GDPR

N

tikasing uygun clarak 2003 yilindan bu yana alinmaktadir.
TBT'de tim finansal is tammian ve akislan dokimante
edilmis durumdadir. Bu akislar, Trk Ticaret Kanunu (TTK)
ve Uluslararas: Finansal Roporloma Standard (IFRS) ve
TB.J direktiflerine géredir. Perivodik olarak TBJ'den ge-
len “Yonetim Kurulu Uyesi” statGstindeki denetgi, TBT nin
genel operasyonunu ve temel isleyisini denetlemektedir.
Finansal sonuglann yatinmeiya en dodru sekilde rapor-
lanmasi omacyla yonetim kurulu, risk yonetimi, finans,
bilgi islemn, insan kaynaklan ve bilgi teknolcjileri gibi temel
konularda J-SOX (Japanese Sarbones Oxley) kanunu
geregince dzdegerlendirme yapilmakta, TBJ'e génderil-
mektedir. Yine belli periyotiorda TBJ ve TBEU denetcileri
tarafindan J-50X denetimi gerceklestiriimektedir.

53
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RISK YONETIMI

Toyota Boshoku Tlrkiye olarak, risk yonetimi ve kriz dnleme
konusunda gucliu bir yaklasim benimsemekteyiz. Risk yonetimi, TBT'yi

© |ve paydaslarini olumsuz etkileyebilecek riskleri hafifletmek lzere

Etkin bir risk yonetimi, TBT icin risk ve
krizlerin gergeklesmeden once fark edil-
mesi, dnlem alinmas, tehlike durumunda
calisanlann bilgilendiriimesi ve beklen-
medik bir senaryoda kriz gergeklestigin-
de zararin en aza indiriimesi anlaming
gelmektedir. TBEU'yva bagh olarak faali-
yet gosteren TBT, TBEU tarafindan ota-
nan riskleri kendi belirledigi riskierle bir-
lestirerek kapsamib bir risk yénetimi plani
uygulamaktadir.

Krizleri énlermek, kayiplan en aza in-
dirmek ve kriz durumunda hizll ve uygun
yanitlar vermek igin temel risk yonetimi
politikamiz su sekildedir:

kurumsal yonetim yapimizin dnemli bir unsuru olarak gorilmektedir. Bu
nedenle, risk yonetimi list yonetimimiz tarafindan yonlendirilmektedir.

1. TBEU, TBJ tarafindan belirlenen ki-
resel risk yonetim sistemine uygun ola-
rak bolgesel bazda bir risk vonetim sis-
temi kurar. Bu sistem aracihdiyla riskleri
ongdrmeye ve onleyici tedbirler almaya
calisir, mevcut tedbirlerin yetersiz oldugu
riskler icin gerekli dnlemleri uygular.

2. TBT, TBEU tarafindan otanan riskle-
ri ve kendi belirledigi riskleri gdz dnunde
bulundurarak, her yil kapsami bir risk yo-
netimi plam olusturur. Bu sdregte, riskler
tanimlanir,  sinflandinlry, dederlendirilir
vie dnceliklendirilir. Risk degerlendirmesi,
kriz olasihdi (olabilidik degerendirmesi)
ve beklenen hasann blyikiiga (etki de-
gerlendirmesi) dikkate alinarak yapilir,

TBT binyesinde Kurumsal Risk Yo-
netimi'ni yiriten Risk Komitesine sirket
Baskan baskanlik eder ve risk tespit ca-
lismalannda dodgrudan gérey alir. TET'nin
yonettigi riskler, IATF16944 Kalite Yoéne-
tim Sistemi dodrultusunda operasyonel,
vasal yonetmelikler, siber glvenlik, bil-
gi teknolojileri, finonsal riskler, ekipman
parkina dair riskler ve insan kaynadi sek-
linde belirlenerek eylern planlan olustu-
rulmustur. Bu riskler, eylem ve iyilestirme
planiarivia birlikte Risk Komitesi' nde su-
nulur. Ayrica, evlemn planlan 2018'den bu
yana her yil dizenlenen TBEU Bolgesel
Risk Komitesi toplantisinda paylasimak-
tadir. Riskler, risk degerlendirme meto-
dolojisi kullamlarak degerlendirilmistir.

2023 vilinda bazi risklerimizi cok daha
oncelikli olarak ele aldk ve orta vade
is planimizda risk yonetimi bashér altin-
da degerlendirdik. Bu riskler arasinda
deprem, yanain ve siber glvenlik riskleri



éncelikli clarak yer almstir. Bu risklerin hari-
cindeki diger riskler ise ifode edilen risk yo-
netimi bigimleri ile ve operasyonel dizeyde
takip ediimektedir. Burada vurgulanmasi ge-
reken Gnemli bir nokta, bir mali yil boyuncao
yurdtilen risk yonetimi aktivitelerinin orta va-
dell Is plamin etkilemesi ve risklere yaklasim
ise orta vadeli is plaminda ortaya konmasidir,
Bu, i¢ ice gecmis bir slre¢ olarak karsimiza
cikmaktadir,

Risk yonetimi faalivetlerimiz, her ceyrek-

Toyota Boshoku globalden
ve TBEU'dan gelen riskler

Risk degerlendirme

> Risk tespiti

-
e

Egitim, tatbikat gerceklestirme ve
standartiastirma

Egitim, tatbikat gerceklestirme ve
standartlastirma

Gozlem ve gdzden gegirme
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te dizenli clarak gézden gedirilir. Bu gdzden
gecgirme surecinde, risk yonetimi ve kriz yone-
timiyle ilgili durum degerlendirilerek gelecek-
teki hedef ve politikalar belirlenir. Béylece risk
yonetim sirecimizin etkinligini surekli olarak
artirmay! ve operasyonlanmizin glvenligini
saglamayl amachyoruz,

Bu kapsamh wve dinaomik yaklasim saye-
sinde, TBT olarak riskleri proaktif bir sekilde
yonetivor ve is strekliligimizi givence altina
aliyoruz.,

;;)

TR
tarafindan tanimlanan
riskler

( O
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RISK YONETIMI

Toyota Boshoku Tiirkiye'nin Oncelikli Olarak Takip Ettigi Riskler:

Risk

Kategorial Risk Aciklamas Aksiyon Maddeter

TBT Deprem Kilavuzu ve Acil Durum Yénetim Plam
Sirketimizde deprem guvenlidi kilinuzy, SDCA (Standartiastr-Lygula-Kontrol Et-Cnlem Al)
yaklosimayla 2023 wiinda i dederlendirmeler ve dogrulomolaria gozden gecirimistir. Yenl bir
| ocil durem yonetim plomn clarok "Robust Emergency Manogement Project” gelistirlerek vis
uygularmaya alinmustr, Bu proje kopsarmnda, Kehramanmaros Degremi'nden glartilon dersierle
| Profesyonel Kurtorma Ekibi kurulmus ve editimlere desteklenarek sertifikasyon sdrecine
| girilmistir. Gerekli egitiméar, AFAD gibl S5TK veya resmi kurulusior tarafindan venimektedis,
T Aynca, TBT'de “Acil Durum Operasyon Merkezi® olusturularak, ocil midahale ekipmanian
Deprem riskini | belifenenek satm alinma shrec baglatimistir. Bu merkezler, AFAD ve difier STK'lor e i5 birki

anlemek Igin
harcanan tutar: | yepidorak organize edilmistir.

30.000€

|5 Siirekliligi Plani (BCP) ve Acll Durum Tatbikatian
|5 strekiEBgi plam hazrhklan devam etmekte clup, Kahramanmana; Depremi'nin yonsimalan
| bu plana dahil edilmistin. Yot Snceliklendirme kriterler tormionmig, yasal ool durum ekipleri
| Deprem Riski guncellenmistir, Acil durum totbikat planian, Gretim planna uygun olorok gézden geginilers, yerel
i %a i itfaiye, ambukans ve AFAD ile i birligi igerisinde senanvolar olusturuimaktodir,
| Anadolu Fay Zonu) |
igenisindedic ve bu2on | (jgt yénetim lle Deprem Devriyeler] ve PFUS Takibi
| halen aktiftir, Gegmigte : “
Adustos 1999 ve Subat 2023 depremberinin y déndmierinde, tdm yeneticilerin katddi “deprem

o GO 00 5y oyt ekt B ctyeler,cenetinen e cona 6200 Kt

| boytk de listeter ile gercekdestinimekte ve her gegen gun katiime sayis arttnimaoktadin Tespit edilen

I e fe uygunsudukior PFUS (Problem tokip formu) kerisine eklenerek, tedbir alocok sorumiulor ve

¥ Hiﬁjrket'l:l‘l'z | termin strelen befirlenmektedir. 2019 yindan bu yana tespit edien 486 adet uygunsuziuk

E icﬁhﬂhmsw SHRs maddesinin 4440 kapatimistr. Tedbir alinan maddelern takibi de PUKD (Planlo-Uygulo-Kontrol
| Et-Cnlem Al) dénglsine gore gerceklestiriimektedir. Kalon 12 modde igin calsmalar devam

| arasinda en onems e ke

| edani “deprem” riskidir, S

| Girketimiz deprem

n':i’:g:: _m“*‘“ﬁ!““ KN Tedarik Zinciri Haritas! ve Cati Analizi
Dp‘m_' mdanmaw m“' rdm!' | Tedarik zincir haritas ohusturma ahismalan, 24 tedarikgiden 12'si icin tamarmianmes olup, kalan
i G tia tmmmledmnmmmcz. TET've dzgi :_;uu analizi yopdmakta ve bu veriler, avhik
Riskler bu: sakta, ¥ | vasol givendik komitesi tarafindon tokip edilmektedir
siketimizde bulunan il Durum Aydiniatma ve Yonlendirme lyilestirmeleri
| cahsanianmme dedl, Aicll durum aydinlatma ve yanlendirme sistemier, ¢ Yangin Risk Yénetimi Foaliyet Pian)
| tim tedarik zincii ve | Sercevesinds tokip edierek ivilestiimektedir. Cabsmatar 2024 yilinda da devarm edecektir,
toplumy dafcine clon lletisim Sisternleri
 kapsamb bir deprem | Aci durumiarda, caliganiann SMS ile givenlik durumunun dogrulanmasi sistemi kurgulanmes
| glvenligi stratejisi | oncak henliz devieye alnomanmistir,
| benimsemistir. Her bir
| asamada da il tim
| paydaghoricin alinan/ | Deprem lvme Giglim Cihazian
(alinacak oksiyonlar | e atimiz binyesinde deprem ivme dleim cihazian bulunmakta olup, bu cihazior depremin
(vebuoksiyonlarda | yorizayinde meydana getirdkdi ivmelenmeyi slcmektedir. Bu ivme degerlerinin olt, orta ve
| kullanilacak yontemler | uei imitleri deprem uzmonlanndan destek oknarak belidenerek sisteme tanitimestr. Deprem
ol s i ' meydana geidiginde orta ve st limite erigilmesi halinde, ivme dicim cihaz otomatik anonsu
[ernokbocr tetiklemektedis. Saniye sanive dlcilen veriler, simkarth modem sayesinde bulut servisine
gonderiimektedir. Bulut servisinda calizan NW (nightwatoh) yazilimi deprem ofsun veya olmasin
| siirekli olarak analiz yaprmaktadic, MW yamlim, sistémin bitln komponentlerinin calsiigin
| srekli denetiemekte ve her gin 2 kez test SMS5 v E-moil otmaoktodir. Alt, orta ve Ost limitiere
ulosimasa dahil NW yaziime torafindan;
300 le 400km yancap icerisindeki Ma=4.0
200 le 300km yangap ierisindeki M>=5.0
100 lhe 200km yancap icerisindek| M>=45
100km yangop igerisindeki M>=4.0

depremierin ropariamalan yopdmakio ve yazibm, her depremi ARAD ve Kandilli e teyit

| etmektedic NW yanbirm raporiannda; depremin gand, soati, merkes, merkezin TBT ye uzakid,
ko sanive sirdigl, sistemierin cabisirkgn, TBT nin hangs “g” kuvvette etkilendidi, grofiklen, krokiler

| belirtiimektedir. vme dlgiim cihaz yozbmian, NW yazimian sireki olarak gincesl tutulmakta,

| TBT'nin her yvil baginda ilettigi sms ve e-mail listeleri guncellenmekte, sistemin coligirkgs kontrol

| edilerek problemiere mddohole edilmekte, en az senede 1 kez gercek deprem simillasyoniu MW
FapOnY ve onons sistemi testi yopimakiodsr,

Siddet Dlasiik Frekans

Yiksek Ylksek  Kiso-Orta
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Aksivon Maddeleri Siddet Olasiik  Frekans

| Egitim ve Simiilasyon

Yangenla mibcadele egitimler, yerel itfaive birimier is bifkdivie dizenlenarek
galigonionmizo acll dururmlarka nasil etk bir sekikde I:w:a gkacakian
aktarimaktodir. Bu egitimler, her seviyedeki personelin vanginia karsostyenda
dogry tepkivi verebilmesini soglamak icin dizenli olarak vendenmektedi, Aynco,
tesisimizdeki yanogin ekipler, gelismis yangin sondirme teknikler ve ekipmankanni
kullanma becerberin sirekli clorak yenilemektedic

Yangin Devriveberi

Ust yonetimin kabmndo dizentensan yongin devriveler, is verindeki yangn

glvenliginin kontrol edildidi kritik bir sGrectir. Bu devriyeler, wngmﬂskhn‘d tespit,
yangin giveniifi ekipmanianni kentrol ve gerektiginde ivilestirmeler yapmak icin
Yongin Séndlirme Skktemien ve Denetimier

Tesks genednde bulunan yangin clgdoma ve sondlme sistemilern pervodik olarak
kontrol adilerel: yasol denetimiers tabi tutumoktods Koplik, aerosol, su ve COZ
gibi cesith yangn sdhdlrme yankemier, i yerimizin farkh bélgelerinde uygun
sekide hullonimakta ve diizenl olonak test edimektedin Bu denetimier, sistemienin
oivenilirigini ve etkinligini sordinmek iin kritik Gnemdedir, Aynca, herhangi bir yongn
durumunda hizh ve etkdl midahale icin tekni yangin scrumiulan atanmes olup, bu

tehditlerindan biridir, Bu riedenis, sorumiulonn gorevi, yangin giveniisl protokolerine wygun sekide tesis icl yongn
Dogal  sirketimiz yonaun risklerini yonetmek ve | UVeniol Snlemiarini yanatmek ve strekd olarck fylestimeldir ;
Riskler, s givenligi standartiann en dst dizeye | Elektriksel Risk D-g-ﬂnndm;i [ iR
Operas- | cikarmak igin kepsemi bir yangin lg yerimizdeki yangin risklerini belirlemek omocryla dig elektriksel risk Yilksok. | iksek.| oo
yonel | glvenkgi stratefisi benimsemigtir. Bu dﬂu! s yapilmakta ve is yerimizdei yangn riskleri agikca belirtilrmektedir.
Riskler  strateji dizenl) editimieri, giveniik Wﬁﬁmﬁm mﬂwgﬁgtmmwmw
- devriyelerini, elektriksel alt yopsinm . e Imrrﬂi alt “:sﬂ”@e db“u" andi gbrisidian ,.MEE"‘NI" Ik; SE‘EI':'E“
ve olasi diger yangin kaynaklarnin ach verilen ozel risk yonetim alan kuruimustur.
artaya konulmasi ve ivilestiniimesini
icermektedir. Mi Duruma Midahale ve Wneﬁm
Sirketimizde olas vosanabilecel: ol durumiana hazr olmak ve yanetmek: amac
e ol durum ekiplen ohusturulmustur, Acl durem ekiplennin en onemi parcas da
yangin Wwﬁubaelec}itmm “Yangin Exipleri“dir, Ekipler her yi dizenk olarak
aldklan egitimlern akabinde, thm coksaniann katilmi jle ocil durum tohlive ve vangin
sdndlnme totbikot gerceklestirmektedirler. Dohasi fabrikamizda yangin séndbme
tatbikat igin Gzed editim alon olusturulmustur. Aynca, acil durum oedanlatma ve yon
Gosterme sisternleri dizeni olorak hyilestinimekte ve bokmian yopimaktodie. Bu
Maithmeler Ocl durumiar sirasnda persmm girvenligin ve tahlive sirecherinin
eﬂmk@ﬁ artinmak B;hymitrm |
Yapisal Dedigikiik
Sirketimizde is Sodkd ve GlvenligisCevre deportmoni dahlinde Yonging vie odakl
ol bir birim kuruimustur. Bu degesildk, yangn glvenligh yonetimimizin daha etkill ve
sistemill olmosmi soglorken, tim glveniik ve ocl durum yonetimi strechermiz koordine
aderek is yerimizin genel glvenii kiitlrind glckendirmektedis, Yeni adnia |3 Sodhi
ve Giveriigi Cevre-Yangn departman, yangin risklerine kars: stratelik bir yakiosim
benimseyerek, i§ yermizinacil durum bosriddanm v yangn gliveniii protokolierni
sirekdi clarak guncellemekte ve ilestimektedir,
Siber Tehditiyr: Siber Olaylann Tespiti ve Izleme
Teknolonin yoyoin bir sekilde Cilaylan adebiimek maksadiyia izleme fo
Kullanimasi e, teknoloh oltyapionnin | uleil o Olcr o baunmoktad: Tom BIH Tekmolofie otyapem cest givertik
ve uygulamalannin tesis edimesi, Sthin | yygudomalan ve Glvenlik Operasyon Merkezi (SOC) tarafindan otomatik
kilinmasi, sireklliginin sodlanmast ve | gsramiar vie komu uzmam mihendisler torafindan 7 x 24 iZlenmektedi, Her tirkd
clas: risklerin tespit edilerek ortadan | gipheii durum anindo degerlendinimekte ve gl birimiere oktanlarak gerekli
kaldinimasi veya karg Snlemlerin tedbirler ctomatik clarak abnmaoktadic. Tespit edilen her durem kayit olina
miimas) Sxiyoion dogmokbods, - alinmakta, detayh anaiiz ediimekte ve gerek gorilen kargi tedbirler hassasiyet lle
Teknoloji kullommin Snindeki en Snemili el i
tehditlerin baginda Siber Tehditler uygulan ve raporianmoktodr.
gelmektedir, _ Penetrasyon Testleri
Operas-  JUKEUME Sber [ENcller karSisIn9o | Sistemlerimizin etkiiigini doha st stondartiora cikarabiimek ve olasi eksikiklerini
yonel T T iy gozden gegirmek igin badimsz ve sertifikal kuruluglora dizenli clarok panetrasyon
Riskler, sekilde tespit, teshis ve kurtarma msﬂmmlzl_mm Testler sonucu ckon zofivetierinmiz titizlikie degerendiryor ve Orto- Orta- Kiso-
Dt foaliyetierini gerceklestirecek gerekl oksiyonian hizbeo oliyone. Yiksek | Yiksek = Orta
Kaynaokh = gekilde birgok glvenlik politikasm ve Calisan Farkmdalbd ve Editimieri
Riskler = Wygulomasini tesis etmistir.

Siber tehdither kargisinga yine
teknolojinin gicind kullanarak birgok
tespit ve dnleme altyopes tesis
edilmistir, Bunienn bealan, uzoktan
calisma ve erisim igin 6zel baglant
cozurmien, sirket bilgisayarlannda kurulu
antivirls yazilimilar, veri kayiplanm
Gnlemek igin veri kriptoloma ¢éaimiberi,
internet ve of givendigl icin givenik
duvarian, ag segmentasyonu, cokiu
kimiik dogrulama ve benzer birgok
uyguloma bulunmaktadir,

Gerekli tim glvenik altyapdan tesis edilmis, gincel ve calisir durumda olsa dahi,
siber tehditler karginda en onemill savunmanin gahsanianmiz clduguny biiyor
ve bu nedenle olisanianmen farkmdahdin ve siber sovunmaya katémionn)
sodlamaya colsiyoruz. Cahgan farkindoldm arttiracak editimber, duyuruian,
etkiniiden dizenti olarak yopryoruz, Bu galgmalarn etkinliging ve gokgon
farkmdabden Slcmek (zere zoman zaman oltalarna testlen yopryor ve buralarda
karstostgima cobsan eksikikiernin giderecek bireysel farkindalik ve gelisirm
wygulamalan ile colisonlanmm destekiyoruz.

Tim bu ¢oba ve foalvetler, misterderimizin, tedarikcilerimizin, sirketimizin

ve colisanianmizn bilgl varkklanm korsmak, teknolofi altyopimizin kesintiyve
ugramadan strekli darak qabgir halde kalmosim soglomaok icindr, Bu savede
surdir(lebilir i ortarmnn tesisine Snemii bir katk soglomckiove.
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BiLGI GUVENLIGI

Gelisen teknolojinin beraberinde getirdigi risklere karsi bilgi
giivenliginin 6neminin bilincinde olarak, tim sistemlerin ve bilgilerin en
yiuksek dikkat ve sorumiulukla yonetildiginden emin oluyoruz.

©

lkgyili tam alanlardaki veri ve bil-
ailer, cesitli veri tobani sistemler,
uygulomalar, paylasim platform-
lan, dosya sunucular, raporlar,
sunumilar, ¢alisma ve toplant
alanlanndaki belgeler ve QDMS
platformundaki belgeler ile ywo-
netimektedir. Tum veri ve bilgi
bitlinlugini depolomak, eris-
mek ve korumak igin cok sayida
sistem hayata gecirilmistir. Veri
erisimi ve calisan verimiiligi stz
konusu oldugunda  konumdan
bagimsiz colismao ilkesi dikkate
alinir. Sanal ve yiksek kullgn-
lakilirlige sahip sistemiler, uctan
uca konumilandinimis ve birbirleri
ile etkilesimii gliveniik katmanlan
sayesinde tlm wverilerimizi ko-
rur ve her yerden erisebilmemizi
saglar.

TBT'ye aqit oGnemii verilerin
envanteri CyberManager plat-
formunda tutulmakta olup bu
verilere ait is etki analizler, risk
degerlendirmeleri ve bu risk de-
gerlendirmelere  yonelik  karsi
dnlem calismalan yine aymi plat-
form (zerinden merkezi olarak
yanetiimektedir,

Bilgi Guvenligi boshal TBT Risk
Yanetimi Komitesi'nin en anemi
bashklanndan biri olarak karsi-
miza gkarken, gergeklestirilen
teknik ve idari onlemier Risk Y-
netimi  Komitesi, SOrdlrdlebilirik
Komitesi, ATSG (Al Toyota Se-
curity Guideling) degerlendirme-
leri ve J-S0X dederlendirmeleri
sirosinda gozden gecirimektedir.

Paydaslonmizia  gerceklestirdi-
gimiz veri ve bilgi aligwerisi, Kisi-
sel Verilerin Korunmas! Politikas),
GDPR uygulomalan wve  Gizlilik
prosedirieri gercevesinde yird-
tllmektedir,

Calisanlanmiza  yonelik  ola-
rak bilgi givenligi konusunda
kopsomi, perivodik  editimlerin
yaninda cesitl farkindalk faali-
yetleri viritlimektedir. Ozellikle
“Bilgi Givenligi Farkindalk A"
olarak jlan edimis olon Ocak
Lyi'nda farkindolk faaliyetlerine
ivme kazandirarak, calisanianmi-
21 cahsma ve sosyal hayatlonnda
maruz kolabilecekleri bilgi gi-
venligi riskler ve bunlara yonelik
onlemler konusunda  bilinglen-
dirmeye colisiyoruz. Son olarak,
bilgi glvenligi yaoklasimlannin
etkinligini anlomak icin sirketimiz
binyesinde oltalama ve penet-
rasyon basta olmak (zere cesitli
testler yopilmaktadir. Cltalama
testleri, veri inlalierine yol acabi-
lecek sahte e-postalar olusturup,
kullanici algilann ve tepkilering iz-
ler, ivilestirme ve editim calisma-
lan yiritdr. Penetrasyon testler,
herhangi bir zayiflig analiz etmek
ve derhal hafifletme  planian
olusturmak icin hem i hem de
dis vektorlerle gerceklestirilir. Ge-
nel Merkez TBJ ve Dis Glvenlik
Operasyon Merkezi'nin  deste-
giyle, IT ve OT sistemlerimizdeki
herhangl bir anormalligi bulmak
icin tim diijital istemler gergek
zamanh olarak izlenir.




TOYOTA BOSHOKU TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

ISBIRLIKLER] VE ORTAKLIKLAR

Uye Isbirlikleri:
TAYSAD, Kalder, SKD

Tedarikgilerimizle karsiikh deger yaratarak,
onlan gelistirerek ve guven asilayarak iyi bir is or-
tad olmay sdrdirdyoruz. Temel politikamiz, teda-
rikcilerimizle uzun vadeli, givene dayal ticari iliski-
ler kurmaktir. Bu dogrultuda, tedarikgi segiminden
is birliginin tlm strecine kadar tedarikgi gelistirme
programlan uygulaomaktayiz.

Yilik "Top2Top" ve *Yilik Tedarikgi Toplantis®
etkinliklerinde tedarikgilerimize mesajlarimizi ileti-
yor ve karsilikh beklentileri daha ivi anlamaya ga-
lisiyoruz. Toyota Boshoku Turkiyve olarak, TAYSAD
(Oromotiv Yan Sanayi Dernedi), KalDer (Tork Ka-
lite Dernedi) ve SKD (SGrdardlebilir Kalkinma Der-
negi} ile Uyelik is birliklerimiz bulunmaktadir.

2022 yiinda, EFGM Modeline olan baglihdirmi-
Z1 ve benimsememizi gosteren KalDer tarafindan
Tark Muakemmellik Odild ile cnurlandinidik. EFQM
{(Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi) modeli, organizas-
yonlan mokemmellige dogru yonlendiren bir y&-
netirm modelidir. Toplam Kalite Yonetimi (TQM) ca-
balarinin bir pargosi olarak, Avrupa ve Afrika'daki
tim operasyonlanmizin EFGM Modelini benimse-
mesini ve 2025 yiina kadar EFQM &duld icin aday
gosterilmesini hedeflivoruz.

Aynca, 2022 yilinda SKD (Strdirdlebilir Kalkin-
ma Dernedi) yesi olma firsat: bulduk ve dnamiz-
deki donemde SKD ile ortak projelerle surdirile-
bilirlik acdimlar atmay planliyoruz,

Sirket Baskarmimiz Hakan Konak, Tlrkiyve'nin
rekabetciligini ve refahim artirmayl hedefleyen
KalDer'in 2024-2027 déneminin ydnetim kurulunag
katildi. Hakan Konak, aynica 2022 yilindan bu yana
TAYSAD Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yap-
maktadir. TPS, Insan Kaynaklan Siregleri, Strate-
jik Yonetim, Kalite Yénetimi ve Kriz Yénetimi gibi
cesitli konularda uzun yillardir destek vermekteyiz.

KalDer

TURKIYE KALITE DERNEG]

@ COUSCD

& skd Turkiye
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EKLER

2023 CEVRE, SOSYAL VE YﬁHET|$iM (ESG) PERFORMANS GOSTERGELERI
EKONOMIK GOSTERGELER

ESG Metrikleri Birim 2021 2022 2023
Yaratlan Ekonomik Deger .
Yaratilan Ekonomik Deger (Gelirler) | L | 2146948631 | 3359064044 |  5467.690.149
Dagitilan Ekonomik Deger
lsietme giderieri TL 1.980.020,852 3.128.372.430 5.038.468.748
Calisaniara saglanan faydalar TL 205.778.490 429.620.334 865.987.334
Devlete saglanan faydalar TL 91.481.037 93.086.850 220.522.951
fﬂ?:;“gf sagiavicliara sagianan TL 173.562.428 159.297.023 177.298.605
Topluma sadglanan faydalar TL 1.440 1414927 4785931
Toplam L 2450844246 | 3811791563 | 6307063568
Devletten Alinan Finansal Yardimlar
Vergi indirimleri/kredileri TL 2,000,000 4,400,000 6.900.000
Tesvikler T 7.225.485 13.758.843 25.970.704
GIDERLER 730 730 DEGISKEN 750 770 TOPLAM
2021 | 154634288 | 32347985 | 0 | 97452958 | 145135230
a2 A0S054Y. ) 70.00E5as 0 i 490096252 e 2LA0LTIe |
2023 | 83019487 | 107.161838 | 0 | 229270846 | 419.452370
' 2021 | 13818702 | | 4492232 | 2592733 | 20903667
2022 16.486.604 2932374 | 7340312 | 26759289
2023 | 28813713 | 2111803 | 9845859 | 40771375
2021 | 1.440,00
2022 | 141492676
2023 | AA85H50,62
2021 | 173562427,5
2022 159.297.022,57 '
2023 | 177.298.605,15

UCRET MUAFIYETLERI
2021 7.225.485,06
2022 13.758.842,72
2028 2597070399




EKONOMIK GOSTERGELER
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ESG Metrikieri Birim 2021 2022 2023
Yerel Tedarik
Toplam satinaima®1 tutar TL 827.648.163 1.299.118.788 2.164.279.905
Ithalat Miktar TL 445690972 602.068263 1.119.755.562
Yurt Igi Satin Alma Miktan TL 381948191 697.050525 1.044524.343
Yurtdisi Tedarikgi Sayist Adet 35 35 40
Yurt Il Tedarikgi Savis) Adet 39 39 45
*1 Parga malzermne tedarikidir.
Tedarikci Sayisi Bozl Oran Tedarik Tutari Bazh Oran
Ithalat Y047 ithalat %54
e Yurt Igi Satin Alma %53 Yurt Igi Satin Alma Sobb
_ lthalat %47 Itholat %46
Yurt Igi Satin Aima %53 Yurt l¢i Satin Alma %54
SN _!thulut I %47 _Iltmrut %52
Yurtgi Sotn Aima_ | %53 Yurtici Satin Aima_ %48
*1 Pargo malzeme tedarikidir,
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EKLER

SOSYAL

CALISAN DEMOGRAFISI

ESG Metrikleri Birim 2021 2022 2023
Toplam Caligan Sayisi
Kigi o7 119 131
Kadin
Oran %694 %121 %14,2
Kisi 9351 8647 793
Erkek
Cran %90,6 %E87.9 85,8
s Kategorisine Gore
Saha Calisani - Kadin Kisi o% 8é 91
Saha Caligan) - Erkek Kisi 853 784 710
Ofis Calisam- Kadin Kisl 28 33 40
Ofis Caligan- Erkek Kisi 78 a3 a3
TOPLAM 1.028 985 924
Sézlesme Tiriine Gore
Belirsiz Sarell - Kadin Kisi ae as 26
Belirsiz Sarell - Erkek Kisi 853 852 4
Belirli Soreli - Kadin Kisi 8 31 105
Belirli SOrefi - Erkek Kisi 78 15 789
TOPLAM 1.028 986 924
Yas Grubuna Gére
Hadin 25 39 54
Cran %24 Yk 0 Yo
18 - 30 Yas Arasi
Erkek 309 137 141
Cran %30,1 %13,9 %15
Kadin 52 46 48
Cran %51 Bk, 7 %5
31 - 40 Yas Aras
ek 1o e 297,
Oran 40,2 Y439 %43
Kadin 19 33 28
Qran %19 %33 %3
41 - 50 Yas Arasi
Erkek 199 273 237
Cran 4019,4 %277 %26
Kadin I 1 I
Qran %0,1 %0,1 %0
51 Yas ve Uzerl
Erkek 10 23 18
Oran %23 %2

%1,0
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SOSYAL
CALISAN DEMOGRAFIS]
ESG Metrikleri Birim 2021 2022 2023
Diger Gruplar
[T Kadin 1 1 1
e Oran %0,1 %0,1 %0,1
Erkek . 4 4
Oran %0,2 %0,4 %0
Kadin 1 3 3
Oran 80,1 %0,3 %0,3
Engelli
Erkek 31 33 34
Oran %3,0 %33 53,7
Galisan Kategorisine Gére
Kadin 0 1 1
Ust Dizey 2ran; o St i
(Genel Midir ve Uzeri) Erkek 3 2 3
Oran %03 %02 %0,3
Kadin 8 9 11
Ot Diey Oran %0,8 %0,9 91,19
(MO, MGdor Yardimecisi) Erkek 26 20 26
Cran %2,5 %2,9 %2,81
Kadin 89 109 119
, Oran %8,7 %111 %12,9
Diger b e o b
Erkek 902 836 764
Cran %877 YaBa,8 Y827
TOPLAM 1.028 986 924
Yas Ve Cinsiyete Gére Ust Diizey Yénetici Sayisi
Yasa Gére | Kadin Erkek
30yas ot : :
30-50 yas arasi 1 2
50 yasg Ostl - 1
3

Toplam Ust Diizey Yénetici Sayisi
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EKLER
SOSYAL
ESG Metrikleri
Egitim Seviyesi
Kadin | Erkek Toplam
likdgretim [ 34 35
Ortackul 8 | 80 88
Lise 70 | 495 565
Meslek Yiksek Okulu 18 ! 121 139
Universite 30 S8 88
| Yiksek Lisans & 5 9
Doktora = = =
Stajyer - - -
Taseron - - -
. Yopiam Galiyan B i) 24
iSTIHDAM VE DEVIR
ESG Metriklerl Birim 2021 2022 2023
Istindam ve Devir
| Ise alinan galisan sayisi Toplom Kisi 65 58 50
Ofis Calisani Kisi 11 24 13
i Sﬂhu-(.;uh‘#unl Kiﬁl 54 34 37
Isten aynlan galisan sayist Toplam Kisi 187 129 108
| RiL Oﬁ_scull_suru elaln s KL{J = = =
Saha QEE;EHI Kisi @8 114 o8
I Cinsiyete Goére
Ise alinan (Erkek) s =2 2 i
Ooran %815 Sa397 %0l4
Kisi 1460 a2 T
REooyin Eked oran %850 %713 %73
Ise alinan (Kadin) o8 e 22 a2
oran %185 %@G,S %086
Isten ayrilan (Kadin) il a4 2 =2
O H144 %287 %27
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ISTIHDAM VE DEVIR
ESG Metrikler Birlm 2021 2022 2023
Yaga Gore -
' Kisi 61 [ 40 40
| Ise Alinan (18 - 30 Yas) = S r et
Oran %93,8 | %69,0 %80,0
Kisi 124 [ 82 42
| Isten Ayrilan (18 - 30 Yas) !
| Oran %663 | %636 %38,9
Kisi 3 [ 15 7
Ise Alinan {31 - 40 Yas) . =
Oran %4,6 | 93259 %14,0
Kisi 40 | 28 42
Isten Ayrilan (31 - 40 Yasg)
o). bl | 21,7 Ll
| Kisi X | 3 3
Ise Alnan {41 - 50 Yas) = b
. Oran %1,5 ! %5,2 %6,0
Kisi 16 [ 16 22
Isten Ayrilan (41 - 50 Yas) 3 I
g %84 | falerins 920k
Kisi 0 [ 0 0
' Ige Abnon {51 - 60 Yas) : I
i Oran %0,0 I %0,0 %0,0
Isten Aynian (51 - 60 Yas) s : | = -
N AYTIan = Q. s 1
= ’ oran %37 | %2,3 %0,9
| ) Kisi 0 i 0 ]
ise Alinan (60 Yag Ustd) ] I
Oran 20,0 | 50,0 %0,0
| Isten Ayrilan (60 Yas Ustd) <L 2 I g 4
en rilan a 11 2
2 : Oran 90,0 | 90,0 %0,9
Toplam 252 I 187 158
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EKLER
YAN HAKLAR
ESG Metrikleri
Tam zamanli galisaniar icin sturu_lnri: olan, gegici veya yan zamanl calisanlara nmulmn{r_un yan haklar
Hayat sigortas: _ Kisi _ 0 _ 20 | 21
Saghk hizmetleri Kisi | 1.028 | 966 ] 924
Engeliilik ve maluilyet sigortas: Kisi 1,028 986 | 924
Dogum izni Kisi 1.028 Q86 I Q24
Emeklilik hakk Kisi 1.028 286 | 924
Hisse senedi sahiplidl Kisi 0 1] | 0
FAYDALAR
ESG Metriklerl Birim 2021 2022 2023
Dogum izni
Dodum iznine hak | .
kazanan gahsaniar | K 22 gt 3
§ Dagum izni kullanan gahsaniar [ Kisi 95 73 75
o Dogum izni bittikten sonra ise :
o] donen galigantar gt 3 7 73
I-- l -
Dogum izninden sonra ise dénen ve | Kisi 93 66 69
sonrasinda en az 12 ay daha galisanlar | Oran %08 %00 54632
Dogum Iznine hak | .
kazanan gahsaniar | e : > 2
Z Dogum izni kullanan galiganiar [ Kisi & 4 5
o Dogum izni bittikten sonra ise .
3 Kisi 4 4 5
danen qaligantar
Dogum izninden sonra ise dénen ve | Kisi & 3 4
sonrasinda en az 12 ay daha galisantar | Cran 9,100 %75 %80
Dodum lznine hak | .
kazanan gahsaniar | K e 4% i
E Dagum izni kullanan gahsaniar I Kisi @1 &9 70
= Dogum izni bittikten sonra ise i
ﬁ donen galigantar l il =5 HY, s
Dogum izninden sonra ise dénen ve ' Wi 89 63 65
sonrasinda en az 12 ay daha galiganiar | Cran o8 %01 %03
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CALISAN EGITIM VE GELISIMI

ESG Matrikleri Birim 2021 2022 2023
Ortalama Egitim Saati |
I Kisi basi egitim saati | seat | 243 | 276 285
Ortalama Egitim Saati Cinsiyete Gére). |
Kadin Saat | 23586 | 32820 | 37335
Erkek _ Saat | 226373 | 239119 | 227145 |
‘Ortalama egitim Saati (is Kategorisine Gére) |
' Saha Calisan _ Saat 224184 23.994.6 22.857,0
Ofis Calisani | saot | 25774 | 31993 | 35910
Stajyerler | sogat | 14000 2| 213720 | 14280
Tu;_eron Calsanlar I Saat | I .
‘Ortalama egitim Saati (Galisan Kategorisine Gére) ; _ |
Ust Dizey Yéneticiler | Soat | 54,0 | 1810 | 47,0
Orta Dizey Yéneticiler | Saat | 848 | 990 | 3030
Diger Cahsanlar _ Saat _ 240962 _ 26.063 _ 26106
ESG Metrikleri Birim 2021 2022 2023
Egitim Saatier |
Mesleki Geligim ' Saat 7.646 4773 1,039
Kisisel Geligim | st | 7062 7696 10781
Sagik, Giveniik ve Cevre | Saat . 6930 11832 | 14088
Diger | Saat . 337 | 2892 | 568
Toplam Egitim Saati | Saat | 24995 | 27195 | 26476
ESG Metrikleri Toplam
Raporlama dénemi zarfinda diizenli bir performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine tabi tutulan toplam galisan sayis
: Kadin . Erkek Toplam
Calisan | 131 | 7 | 928
Stajver (lise de dahil) 24 53 77
Taseron - - | =
Degerlendirime Orani | - 26,476 27.193
ESG Metrikleri Birim 2021 2022 2023
Etikle ilgili egitim verilen caligan sayisi sayist | Kisi | 989 . 1004 £
Bu editimi b-ugurlviu tamamlayaniann ylzdesi _ Oran _ SB100 | %100 | -

&7
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EKLER

is SAGLIGI VE GUVENLIGI

ESG Metrikleri Grup Birim 2021 2022 2023
Kazalar
Adet 18 21 17
Sirket
Crran G098 12,22 862
Ramakkala oram
Adet [} 5,00 46,00
Alt Isveren
Oran 0,00 291 3,11
Adet 5,00 4,00 500
Sirket
Cran 2,53 233 2,59
HﬂmElmlkaﬂl ..... et ko aT
Adet 0,00 3,00 1,00
Alt Igveren z "
Cran 0,00 175 052
) Adet | 0,00 0,00 0,00
Sirket
Cran 0.00 0.00 0,00
Uzuv Kayipl Kaza cram
Adet 0,00 0,00 0,00
Alt Igveren
Oran 0,00 0,00 0,00
Adet 0,00 0,00 0,00
Sirket
Oran 0,00 0,00 0,00
Olimid Kaza orar
Adet 0,00 0,00 0,00
Alt lsveren
Crran 0,00 0,00 0,00
Adet 0,00 0,00 1,00
Sirket
s kazasi sebebiyle Qran 0,00 0,00 0,52
kavip glin orani Adet 0,00 0,00 0,00
Alt Isveren
Crran 0,00 0,00 0,00
Adet 0,00 0,00 0,00
Oran 0,00 0,00 0,00
Meslek hastalidn orani
Adet 0,00 0,00 0,00
Cran 0,00 0,00 0,00
ESG Metrikleri Bindm 2021 2022 2023
Is Saghd Ve Giiveniigi Kurulu
ISG Kurulu Adedi Ariet A g 4
ISG Kurulunda Toplam Uye Sayisi Kisi 19 19 19
I1SG Kurulunda Garevli Calisan Temsilcisi Sayisi Kisi 8 8 a8
_I; Sadligi ve Glvenligi Egitimleri
Sirket Caliganian Sayisi Kisi 1.094 1.030 923
Werilen egitim sUresi Saat 7220 8.054 7.584
Calisan bagina ortalama egitim siresi Saat 12 12 12
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CEVRESEL GOSTERGELER
ENERJI ve EMISYON
ESG Metrikler Birim 2021 2022 2023
Yenllenemez Dogrudan Enerji |
| . Bar:hzin litre 1 0 o 0 .'
! Mazot /Maotorin litre 2792 . 2.000 1.530 [
Dogal Gaz m? 220494 182941 185011
Yenilenemez Dolayh Enerji i
i Elektrik | wwn | 12002455 | 1146166 | 9830507 |
| Yenilebilir Enerji Kmrnnﬁlndun'rmin Edilen Enerji - - - . |
' Dogrudan CO? Emisyoniar (Kapsam 1) | tcoe | 3759 | 2405 1962 |
Dolayl COF Emisyonian (Kapsam 2) tCO. e 5.263 | A.604 0
Uriin basina disen karbon sahrmi (Kapsam 1) | kg-CO e/ lrtin 169 119 2.0
Grﬂ_n basina dﬁ§en karbon _s_arlmm! _(Hupsnm 2) : kg-CO e/ lirlin 237 - 18 0

T

Sera gaz emisyonlarnnin hesaplanmasing
dahil edilen gazlar

CO, Sogutucular-Hove Kegullondirma Gozlan

ATIKLAR
ESG Metrikleri
Yenilenemez Dogrudan Enerji
f Tehlikell Atiklar | Ton 262817 | 242946 225724 |
' Tehlikesiz Atiklar f_ Ton 2088252 | 1881300 1987345
Toplam Atik ' Ton 2.351.069 2.124.246 2.213.069
[ Bertaraf Yéontemine Gore - . |
' Enerji Geri Kazanim | Ton 2.351.069 2124246 2.213.069,0
I Gerl kozarmm .- _Tr:_:n - - -
Atk Sohas) . Ton - - -
| Atk yakma | Ton - | - -
| Diger Bertaraf Yontem Ton : : :
f Toplam Bertaraf Edilen Atik Ton 2351069 | 2124246 | 2.213.069




TOYOTA BOSHOKU TURKIYE sUrRDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

ESG Metrikleri
Tirine Gére
Atk Yog kg 6.8206 7354 6920
Kontamine Ambalaj ka 151080 138320 1357460
Singer kg 46,100 34,460 23.480
Kontamine Atik kg 32.020 29.830 32706
Arntma Carmuru kg 3960 5.780 5.050
Toner-Kartus kg &0 12 11
Fllioresan kg 140 100 54
Elelktronik Atik kg 1.400 580 2546
Ak kg 0 2.140 0
Pil kg -30 0 67.
Sodyum Hidroksit kg o 0 0
Tehlikell Atiklar Antifiriz At_:klnr: kg [n] 0 0
Diger Asitler kg (o] 120 40
Tibbi Atk kg 31 37 36
Boya Aug ka o 1360 500
Yopistine kg 8780 7720 13.180
Isosivonat kg 3.260 3320 1934
Poliol kg 6.260 5.000 2570
Airbag kg 80 60 105
Basingh kap kg 880 146 55
Kaip ayin k9 1900 1137 0
Atk Bor Yad kg o 0 o
Yalitim Malzemesi kg 0 450 (o]
Ahsap kg 63.800 60,980 62.020
Kagit-Karton kg 64760 60,600 83780
Plastik kg 40.560 36,480 14.410
e A Diger Plastik kg 99.342 114.976 153708
Metal kg 1.718.920 1522320 15.251.80
Kablo Atid kg 2.200 720 3.073
Bakir Atk kg 510 484 994
Sentetik deri kg 28,160 84,740 73920
CEVRE YATIRIMLARI
ESG Metrikleri Birim 2021 2022 2023
Gevresel Yatinmlar
Garerel falyetervipiarie aiduriernt . n 452953 S46602 | 767432
Cevresel yatinm tutan | TL 216,201 &63.825.128 | 2.247.500359
Toplam | TL 669154 64371790 = 2248267491
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DONGUSEL EKONOMI
ESG Metrikieri Birim 2021 2022 2023
Yeniden kullanilan/geri dénustiirilen ambalaj atiklan
Kagit ve Karton Ambalgj kg &0.600 G776l 83,780
Plastik Ambalaj . kg 36,480 26.140 30,900
Ahsap Ambalol ko 60980 63800 62020
Yeniden kullanilan/geri déniistiiriilen malzemeler
Plastil ka 1%4.180 142,120 146,133
Tesislerden gikan organik utll-:l_:::r kg 38.4634 36.615 36.000
su
ESG Metrikleri Birim 2021 2022 2023
| Gekilen Toplam Su Hacmi
' Yizey sulan (Sulak alanlar, nehirler, golier ve me _ _ _
| okyanuslar dahil)
i. Yer alt sulan i 3357 | 400 379.00
Deniz suyu m? = | E =
I Yagmur Suyu m? 255 254 -
: Uretilen Su m* - - - -
Uglinc Taraf Sular (Sebeke Suyu vb) ™| 10961 | 7427 -

*1 Cekilen su referans deger su tiketimine endekisenerek yoadmistic Yalnzog evsel nitefikl su kullonddigindan e “kayip kogak oram ™ itwmal edimistin

 Atik Su Desar
Yl.'lze{.r_s.ulc r o s _ _ B
{Sulak alaniar, nehirler, galler ve okyanuslar dahil) | |
Yer alt sulari m? - | - -
! Deniz suyu m’ - { - -
Uclinctl Taraf :‘;ula.n.{!.».(ﬁnalizusyan vb.) m?* - - -
Su Titketimi
| Su Taketim miktari m? 2095500 | 2122900 | 2211000
| Uriin basina disen su tiketimi m? 0.09 | 0.10 0.10

KALITE VE ENTEGRE YONETIM SISTEMLERI BELGELERIMIzZ

Yonetim sistemi Yil
| IS0 9002 1999 |
| 150 14001 -, 2004 |
I ISO/TS 16949 -, 2013
| IATF 16949 2018
| EFQM " 2019
| SO 50001 2020
! ISO 45001 a 2022
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GRI INDEKSI

GmiStondares [ Terum Bidiimier sayte
GRI 101: Teme| 2014 R
GRI 102! Genel S-bmdmt Bildirimler 2014
KurumsaiProfil B
102-1 | Kurulugun Adi Ropor Hokkendag 2
102-2 | Birineil markalar, Gronber ve hizmetler Toyota Boshoku Turkive Hokkinda | 11
1.0rgonize Sanayi Bolgesi, 5
102-3 Kuruhugun genel merkezinin bulundugdu yer Codde Mol 54580 Arifive A 11
Sakarya
Kurulusun fooliyvet gosterdigl Ulke sayrss ve kurulusun
102-4 belirgin faaliyetierinin oldudu va da raporda anlatilan Toyota Boshoku Tarkive Hakkinda | 47
| strdirilebiliik konu baghklanyla igill olon dikeler |
) 102-5 : | Mi.'llki:.'_el:lnve konuni yapmin l‘l|tE|il_;i ‘]_'na:.-mp E.ashoi_-cu Torkive Hoklkindg | i1
1026 Hizmet verilen pazoriar Toyota Boshoku Turkiye Hokkinda | 52
102-7 Kuruhugun sicedi Toyota Boshoku Turkiye Hokkinda | 11
102-8 Calsaniar ve diger isciler e ibgil bilgi Istihdam, Cesitliik ve Kapsayialk | 41-42
102-9 Tedarik zincin _ |
102-10 [ Kurulus ve tedonik zincirtyle ilglli gercekiesen dedigiklikder Enerf Yonetimi | 34-35
102-11 Intiyati yoklogim ve ihtiyathlik ikes| Risk Yanetimi | 58-41
10212 Horici giisienler | |73
102-13 Derrek Gyeligi e Ixbirikberi S4
Strateji S :
102-14 En l:lst dﬁaey korar mescii b-ewru Bagkan'in Mesaj |3
102-15 | Wilit etkilenin, risklenn ve firsatiann taniminin saglanmas) | Risk Yonetimi 58-61
Etik Kurallar ve lkeler
: 5.8
102-16 Degerler, ikeler, standartiar ve davranis nermian E@:gm‘m“m‘ Vizyon, 12:13
| Etik ve yasal davranigha ve kurumsal doristitkle Bgill komu- .
102-17 lor hakkinda éneri alinmasing yonelik yardim hation veya | |5 Etigi ve Uyum 5&
| danigma hatian gibi dahili ve harici mekanizmalar
102-18 En yiksek yonetigim orgaminin komitelen dahil obmak Crganizasyon Yapamiz 16-17
| Gzere kurulugun yonetim yaps
Paydag Katilimi -
102-40 Paydas gruplarmn listesi Paydaglanmizia lligkiler 18-21
102-41 Toply is sézlesmesi anlasmalar) Caohsan Hoklan ve Gelisimi 42
102-42 Paydaglonn belilenmesi ve seqiimesi Paydaglanmizia lligkiler | 18-1%
lligkier, 18-21
102-43 Paydas katikms yoklagim mﬂm ! | 28-29
Toyota Boshoku Turkive Oncelikl 22-25
102-44 Kilit konular ve koygilar Konuton, Stratejik Oncellklerimiz, 26-27
Risk Yonetimi | 58-61
_Rapariama
10245 an;nlide bilangolara veya esdeger belgeler dahil edilen
bdtan kurumibar !
102-46 Ropor igeridl ve konu simrlanimn tanmianmas: Rapor Hd{kl'lda B |2
Toyota Boshoku Tlrkive
y . ikl ir -,
7 e e |22
Stratejik Onceliderimiz,
102-48 Onceki raporiora gére yeniden dizenlenen bilgi Ropar Hokkmda
1014‘? [ Rapoﬂurnnﬂuk:ﬂegrgﬂduklar RCIDOF I-k:ickmdu |
Tbl Rapaidma parh RCpr Pothincl =
102-51 Oncekl raporun tarihl Ropor Hakknda |2
102-52 Buporlumu sikhig |2
102-53 Ropor ve iceridi |lel|gi SOI'I.dGF I-;In H&eﬂ;lm bllgden 2
A28 | GRi standartionna gére segilen uyumiuluk secenei GRi Indeksi |2
102-55 | GR igerik dizini GRI Indeksi | Th
102-56 | Drg glvence =




GRI Standard:

Szel Standart Bildirimler

| Tomm

J_Edldlrln'ntr

GRI INDEKSI
i

| sayta

GRI 200 Ekonomik Standartiar Seris|

TOYOTA BOSHOKU TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

Ekonomik Performans
TB Sewtech Turkey Oncelikli Konulan,
103-1 Oncelikli konulann agklanmasi ve simirlan Paydog Boghids ve BM Sordirdlebilir | 22-25
Halkinma Amdackan®
Tm-nt_u BMMTMM 3395
GRI 103: Yénetisim Yaklasim 103-2 Yénetim yoklasims ve bilesenieri BrLsInciniiebin e aig - 26-27
2014 ‘:" ';';'“u o 2. Krum K E.t. : = 28-29
Toyota Bosholu Torkive Oncelikder,
5 B Sirdirulebiic Kallrma 4= 5,
103-3 Yonetim yoklasimnin degerdendiriimesi Amacianna Hotkdanmez, Strated 2031
= . Yonetisim ve Finonsal Performaons
GBI 201: Ekanomik Derfarmant 201-1 Uretilen ve dodiibon ekonomik deger G_' terg el 62-63
2014 2014 Devlettin ahman Tinonsol yardimikor | Zc:::lslm v: Finansal Performans a2
Dolayl Ekenomik Etkiler
Toyota Boshoku Turkiye Onceliklen,
103-1 Oncelikli konulann ogiklanmas: ve simirlan B StrdOrilebilir Kalkanma 23-25
: Amacionng Kotlalonmz
Tewota BOQMUTMMI 23235
GRI 103: Yanetlsim Yakiosimi 103-2 Yénetim yoklagim ve bllesenteri " Katidanm, Strotedk 26-27
e Onceperinia Kuom Kiiog Y,
Toyota Boshoku Torkie Oncelideri, | o oo
103-3 Yanetim yoklasimnn degedendirimesi BMW i IK"“"""S" 5 26-27
| - Oncelklerimiz, Kurum KoltGr 28-29
GRI 203: Dolayl Ekonamik | 203-1 Altyop yatinmian ve desteklenen servisler Eﬁmﬁ Finansol Performans | 45 4
i | 203-2 Gnemii dolayh ekonomik etkiier 335,72
Tovata Boshaku Turkive Oncelikli
103-1 Oncelkli konulann aciklanmas: ve sinirlan Konulan, Paydas Boghix ve BM 22-75
_| Strcurisbdr Kollanma Amockan
Tewota Boshoku Turkiye Oncelikier, 22-75
GRI 103: Yanetigim Yaklagim g B Sirdirulebilic Kolkrma
2016 103-2 Yonetim yoklagimi ve bilegenleri Amagianna Katsdanmz, Stratejik %g:gg
| Onceliltlerirmiz, Kurum Kol
7 22-25
| 103-3 ¥énetim yoklasminin dederlendinimesi st e st | 2527
L | e 28-29
GRI 204: Satwn Al
.'-'?‘QU': malan zu;g.a .[.Zﬂdr-i Yerel beduric.c.llere w!:.llon harcamaolann oran &3
Toyota Boshoku Tlrkiye Oncelikden,
103-1 Onecelikh konulann ogidanmasi ve simirlan BM Strcuniebiir Kallanma 22-25
Amaclonna Katkdonmiz
Twut_u Baoshoku Turkive Orcelider, 33235
GRI 103: Yanetigim Yaklagimi 1032 Yanetim yaklagimi ve bilesenber| BM! w s I"‘G’“""ms - 26-27
2016 :. cellderimi Klnl_‘l..!mu_ll-% 5 28-29
Tm.-ut_u quJTmmm 3395
103-3 Yonetim yoklagiminin dederlendiriimesi i“mmmmmwfm’“ e 26-27
o o Oncedklerimiz, Kurum Kuten 28-29
Efuit‘:;:‘sudulda ilgili riskler bakimindan degerlendirilen Is Exiii ve Uyum 5a.57
GRI 205: Yolsuziukla Mucadele : e P e i e e Tt P e
205-2 Yolsuzlukla lmcndeie poﬂl:ﬂm ve nmsedmlan e ibgili
2016 | etizimve ogitim. Is Etigi ve Uyum 5&-57, 49
| 205-3 Teyit edilmis yolsuziuk vakalan ve alinan anlemier
Toyoba Boshoku Torkdye Cnceliki
103-1 Oncelikli konulann ogiklanmast ve smirlan Konulan, Paydos Bagliligs ve B 22-25
: SOrdirllebdir Kollanma Amaglan
Tevota Boshoku Turkive Oncelkler], 33235
GRI 103 Yonetisim Yakiagmi | 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilegenteri S SHRCER Sel Koo 26-27
2014 ""“C "’Wi ma t hmf"‘“m“'l{"- Stratefk 28-29
Toyota Boshoku Trkive Oncelkder, 7335
103-3 Yanetim yoklasimnn dederlendirilmesi i”m%""“m"“ ““’m‘" suw 26-27
GRI 204: Rekobete Aykan | 206-1 Rekabet aylun dovraniglorg, tréstiesme ve tekelcilik
Daovvrams 2018 | foaliyetiering Riskin dovalonn toplam sayisi ve sonuchon
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GRI INDEKSI

Bildirimier

r.mr Emurﬂ - J_Tﬂ"tlm | Suﬂu
ﬁﬂj 300 WM smndurﬂnr Serisi
Toyoba Boshoku Tordye Oncelikler,
103-1 Oncelikli konulann agklanmaos ve smirlan BM Strduriebilir Kalkinma 22-125
23-35,
GRI 103: Yénetigim Yaklagimi 103-2 Yonetim yoklogmi ve bilegenieri 26-27,
2014 28-29
22-15,
103-3 Yonetim yaklgsmenin degerendiriimes] 26-27,
28-29
' = 302-1 Kurulus igi enerji tilketimi | Eneri Yonetimi [ 34-3571
SR Pl ke 302-4 Eneri tiketiminin azoftimasi Enerii Yonetimi 32-34,71
Su : ST
Tayota Besholku Torkiye Oncelikder,
103-1 Onceliki konulann agiklonmas) ve smirlan BM SurdinEebilir Kalkinma 22-25
Amackenna Kistkilonrmiz |
Toyota Boshoku Torkive Oncediker, 22-35
o - " BM Strdirulebilir Kalkenma :
?g;:ﬂ& Yanetisim Yaklagim 103-2 Yonetim yaklagim ve bilesenler e S 3 ;:;;
Orcelderimiz, Murum kit |
Toyota Boshoku Tirkive Oncelider, 22:25,
103-3 Yéinetim yaklasiminn degerendirimesi ERA SRRt s 26-27,
Sn 28-29
i % i Sﬁé’-li bﬁylu;ulun kaynak « oion sum atlcﬂe;-um _SJYﬁneuml 34
;}Sil:l]l Su Titketimi ve Degar) 303-2 5u desarjing badh etkilerin yénetimi Su Yonetimi |38
303-3 Kaynogindan cekilen su S Yonetimi 75
Teryeta Beshoku Torkive Oncelider,
103-1 Cneelikli konulann agklanmas: ve sinirlan BEM SOrdurilebilir Kalkinma 22-25
Amachenng Kotkilanmiz
Toyota Bosholu Thrkive Oncaliidar], 29.96
g:;l:ﬁl Yénetisim Yaklasimi 103-2 Yhnetim yoklagimi ve bilesenleri ; . il Stroted ig:g;.
Onceikierimiz, Kurum Kl |
Tovota Bashoku Turkive Onceliden, 29.96
-3 Y6 I T
103-3 Yonetim yoklagmmnin degerfendiriimesi Amogkanna Katidanme, Strateik g;:iv,
! 305-1 Direkt (Kopsam 1) sera goz emisyonlan Enerji Yonetimi ve Emisyon | 353571
GRI 305: Emisyarnilar 2016 305-2 Dodayh (Kopsam 2) sera gon ermisyonlan _Enei Yonetimi ve Emisyon | 33-35, 71
] f 305-5 Sero gan emisyonlanrin azaltimeas: ji Yénatimi ve Emisyan 33-35 71
e ) gz Eyislulle | Enerji Yénatimi ve Emisyon pa S
Atikiar =
= : o Torkive Oncelikderi
103-1 Oncelikli konulann aglklanmasi ve serlan BM Surdiriebiic Kollkinma 22-25
Amacienng Kotkilanmiz |
Toyota Boshoku Turkiye Onceliler, 2396
GRI 103: Yonetisim Yaklogimi - | 103-2 Yonetim yoklagimi ve bilesenierl Sl SO le o kg 26-27,
2016 28-29
B Sirdirdiebilc Ko 22-25,
103-3 vonetim yoklogmmin degerdendiriimes) P itk Strotes g::g;.
GBI 204 Anklar 2014 306-2 Crlslne we bertaraf yantemine gore atiklar Atk Yanetimi | 37,71
Tedarikgilerin Gevresel Degerlendirmesi . B
ch.rom Boshoku Tarkiye Oncelikl
103-1 Oncelikli konulann agklanmasi ve smirlan Konulan, Paydos Bodlide ve BM 22-25
Strdirilebic Kolunma Amackan |
Toyota Bosholu Tirkdye Oncelider, 23.25
3 L B Sdrdiruledbilir Katkema :
GRI 103: Yanatisim Yaklasimi 103-2 Yanetim lagumi v bile rl 26-27,
2016 : ﬁ e o ; i 288
Cmceikerimiz, Kurum Kt 1
Teyota Boshaku Tarkive Oncelider, 22.25,
d BM Slrdirulebilir Kallanma
103-3 Yonetim yoklagmenin degerdendirimes) ; Yrwecs Mtk 5 = ;:;;
Oncediderimiz, Kurum Kot |

g ﬂk;;lleﬁn s

Baolomdaon Degerlendiribmesi

2018

308-2 Tedarik rincirindeki belirgin Slgekte mavcut ve olast
olumsuz cevresel etkiler ve alinan dolemler
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GRI INDEKSI

am ;mr_fdurdl — - |Tar|.|m [ Sﬂ'\l'fd ]
| GRI 400 Sosyal Standortiar Serisi '
Istihdomn S
Tovoto Boshoku Tlrdye Oncelikier,
| 103-1 Onealitdi konulann agilanmas: ve simran B Shrclrilebilic Kallenma 22-25
Amaglanna Kotldamme
| Toyoto Boshoku Turkive Oncelikler, SaLaE
BM Slrdinilebin Kolunmo 3
e i ¥ { kio 7
Sﬂ:ﬁi Snetizim Yakkasim 103-2 Yonetim yoklagimi ve bilesenleri A nea Kath Strotefik g—:ﬁg,
Onceliklerimiz, Kunrm Koitind
| Toyota Boshosu Torkiye Oncelikien, 29.38
BM Sirdiniebilr Kolorma 3
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi 2 Swrotelk ;:—:;:
401-1 Ige yeni alinan galisaniar ve goligan devri Bit-67
| £01-2 Gegicl veyd yon zomanh cahksonlora sodlenmayan 48
I GRI 401: Istihdam 2016 we tam zamanh galigoniora sadlanan yon haklor
401-3 Cinsiyete gére dogum izninden sonrd ise dénme ve 48
st kalma oranian
L*!:"E!ﬂ!' ve Givenligi
Toyota Boshoku Tirkive Oncelideri,
103-1 Oncelikdli konulann agiklonmas: ve simrian BM Slrddrilebiiir Kallnma 22-25
| Tm Bd&l'nlmTu‘buh'E Onxuik}m. 23 95
. . ) ) BM Slrd0rliebiir Kolunmo !
g{mﬂa.‘rﬁneham Yaklagmi 103-2 Yonetim yakiagimi ve bilesenleri ; Kn . 5 ke g;:
| TMBMHTW Q'I:eﬁ-:lﬂﬂ. 3,26
| 103-3 Yonetim yoklasiminin degerlendirimesd K L ik igj:.
I Onceliklierinniz, Kunurm Kitand
403-1 Iy sadig ve giveniii ydnetm ststemi 15 Sogidn ve Givendigi 40-41
| 40%-2 Yaralanma tlrieri ve yaralanma oranlan, meshek
hastabklan, koyip glnler, devamsizik ve ishe baglanth lim | |s Sodhd ve Gaverdiai 0
| S
403-3 Ig sadhdr hizmetler is Soghd ve Glvenligh 41
&03-4 ls snghdna ve givenligine calsan katlimi, damsma .
| omi403: 4 Sadhsn ve Givenlidl | ve iietisim s Saghe ve Ginveriigi 40-41
: 208 403-5 I sadlid ve glvenligi ile gl ¢aligan editimi b5 Sagkd ve Glvenlidl 70
4036 Colgan sagdb@imn tegviki 41
403-7 I3 iliskilerivie dogrudan baglontili is sodlids ve glven- :
ligi ethlerinin dnlenmesi ve ozaktimasi _I5 Sodn veﬁmrenﬁat 41__
| _ﬁDE -5 |$ I:mm’:kh vm‘dﬂmﬂcﬁnr IES:DQh@ mGﬁvenllﬁl ?ﬂ
| £03-10 lg kaynokl hasto w:ﬂmlun Iz Sodi ve Givenilg 70
(ESimveOgretm
Tovoto Boshoku Tardye Oncelikder,
| 103-1 Oneelibdi konulann agikianmas: ve simrlan B Shrdlrilebilic Kallenma 22-25
Amagianna Kotidanmez
‘ Toyota Boshoku Turkive Oncefiklen, |,
| BM Slrdinilebir Kolunmo i
I SE:OS. Yonetigim Yokkegimi 103-2 Yonetim yaklogimi ve bilegenteri : —— Swrotejk igj;,
| Toyota Boshoku Turkiye Oncefiklen, | o, .0
- BM Sirdiniebilr Kolorma 4
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi AR Strotefk ;:—:;:
Onceliklermiz, Kurnum Kitird
| orkoicesmmiveogretin  +o-sqchyanbiognd ik ortoloma sgtin soct Cohgon Haklar ve Geligimi 42-45, 69
404-2 Cahsan geligimini destekleyen yetenek yonetimi ve
| 2014 &7-71
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GRI INDEKSI

GRI 413 Yerel Toplumbar 2014

413-2 Toplum Uzerinde gercek ve potansivel clumsuz
| etkileri olon operasyoniar

oFa Stondarch | Tanim | Bilciimer | sayfa
ik ve F'Il‘ﬂtw .
Toyota Boshoku Torkive Oncelikler,
103-1 Cneeliklh konulann agklanmasi ve snirlan B SGrdurisebd Kallinma 22-25
Teyota Boshoku Trkiye Oncelideri, 3335
' R , B Sirdirledbilir Kalkema '
GRI103: Yénetim Yaklasimi 103-2 Yinetim yoklagimi ve bilesenieri A i catha 5 2 26-27,
2014 28-29
Omemumr,mmxuum |
Toyota Boshoku Torkiye Oncelider, | o, ..
- BM Strdirulebilir Kalkenma :
103-3 Yanetim yaklasmmin degerdendinimesi 26-27,
i Amaglanna Katkdanmiz, Stratefic 2879
I &mm-mz,nmmum |
E::H:? ;::i?m"m vefrsat 405-1 Yonetigim organiannin ve galisankann gesitliigi Istinciom, Cesitil ve Kopsayick Als Qa5
Aynimeiiain Onlenmesi -
Toyota Boshoky Tarkdye Oncelikler,
103-1 Cneeliklh konulann agklanmasi ve snirlan BM Strdiriebilir Kalkinma 22-25
| Amaglanng Kotkdonmiz |
Toyota Boshoku Tirkive Oncelikler, 32.95
e BM Surcundebilir Kalkuinma 3
; k we Fi =27,
G 405: Cesitfilik ve Firsat Egitigh 2014 P Stratejik 22-;?'
A :;lude: .:.. g .
Toyota Boshoku Turkive Oncelikber, 23-35,
. ; B SlrdOrulebilir Kallenma B
103-3 Yonetim { lendiriimesi 26-27,
vaklagiminin deder @ RO Hatoh Stratefi il
GRI 408 synmelidin Onlenmesi | 406-1 Ayrmailik vakalanmn ve dizeltici dnlemienn Istindam Ce.iltliﬁk we Kopsayicik, i1e
2014 almmest | |5 Eitidgi ve Lhurn [LEL
Orgltienme ve Toplu Sézlesme Hakkl S
Toyota Boshoku Tirkive Oncelikier,
103-1 Oncelikli konulann agklanmas: ve smirlan BM Strdirilebilir Kalkinmo 22-25
Amaclanng Katkdonmiz . |
Toyota Boshoky Torkive Cnceliker, 2235
f - ! BM Sirdirileblir Kallenma y
g:;!il;ﬂ!r. Yénetisim Yoklosimi 103-2 Yonetim yoklogimi ve bilegenier R Stratesk i:-_-i;,
| Oncelderimiz, Kurum Kol |
Toyota Boshoku Turkiye Oncelikden, 2235
. ! BM Surclndebiir Kalkinma :
103-3 Yanetim T tendiriimesi : 26-27,
b kdaiac ) ZAOHEING Oty e S ma. 28-29
GRI 407 Orglitlenme ve Toplu 407-1 Crgutienme Gzgurligl ve toplu pazarhk hakkinn . .
Séziegme Hakki 2016 | risk altinda clobilecedi operasyoniar ve tedarikgiler Galigan Hoklan ve Geligimi 42
Tayota Boshoku Tlrkiye Qncefikler,
103-1 Oncelikli Konutann agklanmasi ve sinirlan BM Strcuriletilir Kalknma 22-125
| Amaglanna Katkionmiz !
Tovota Boshoku Torkiye Gincalilder, S
A ; BM Strciniletdir Kalkinma i
GRI 103 Yonetsim Yaklogimi 103-2 Yonetim yoklasmm ve bilesenier| 26-27,
2014 ¥ ¥ 93 Amachanna Kitlklanmiz, Stratejik 2829
Onceliderimiz, Kurum Witorg
Toyota Boshoku Tirkiye Oncelider, 3925
: i A BM Sdrdirilebilir Kallanma !
103-3 Yonetim yokl [Tyl lendiriimes . z 26-27,
yaklagm derfor i i 5t el
! Onceibderimiz, Kurum Kiltin 1
| 413-1 Yerel toplum katilimy, etki degerendirmeler ve Sarciribetilii Metriklerl, 2550.51
| gelisim programiannin uygulandid) operasyonionn yirdesi | Sosyol Katkdanmiz !




TOYOTA BOSHOKU TURKIYE sURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

GRI| INDEKSI

GRI Standard: | Tanim | Bildirimler | sayfa
| Gocuk igghligi
Toyiota Boshoku Tarkive Onealikler,
103-1 Oncelikli konulann cqklonmas: ve sinirlan BM ShrdUriebiir Kallunma 22-25
Amacianna Katkibanmiz
Toyota Boshoku Turkiye Oncelikler, |, oo
& B SirdOrilebiir KoSonmo ;
G 103: Yanetim Yaklagm 103-2 Yoneti ko bilesenler : 26-27,
I 20164 i el Arnagiannag Katkilanmie, Strotejik reest
Onceliklerimiz, Kumam Ktnd
Toyota Boshoku Torkiye Onceliklen, 22.35
; BM SUrdirilebir Kolanma ;
103-3 Yénetim yaklasimmn degerendidimesi Strotelic 23:2:
Oneeliklerimiz, Kunum Kittind
4£08-1 Cocuk isciligi vakolan agisindan dnemii risk tagnan
G 408: Cocuk Iscligh 2014 | operasyoniar ve tedarikgiler 54
- Zurlu vq;g‘_ng_n_.r_r}h guhgta'rnc
Towata Boshoky Torkkve Onoeliklerd,
103-1 Oncelikli konulann aciklonmas ve simrlan B SGrduriebir Kalkinma
| Amaclonno Katkilonmiz
Toyota Boshoku Turkiye Oncelikier,
- . B Shrduniiebir Kolarnmao
SE;OS. Yanetim Yaklagrm 103-2 Yanetim yakiozimi ve biesenleri i ]
Onceliklermiz, Kurum Fiftlng
Toyota Boshoku Tarkiye Oncalikler,
BM Sirduridebilr Kokornma
103-3 Yonetim yaklasimimn degerlendirilmesd w4 5 ik
| G &0%: Zorla veyn zZorunlu &09-1 Zora veya zarunlu calistirma vakelan acismdan &5
| gohbstrma 2015 | @nemli risk tagyan eperasyonkar ve tedarikgiler
| Yerel Topluluklar
Tovota Bashoku Tarkive Cncelikler|,
103-1 Oncelikli konulann acikianmas ve simiran B Shrduriebiir Kolkinma 22-25
Amagionng Katkianmiz
| Toyorn Boshoku Torklye Oncefikier, 27-08
BM Sordoniiebilr Kalarnma 4
GRI 103: Yanetigim Yoklagim 103-2 Yonetim yoklagimi ve bilesenleri i ¢ 26-27,
2016 Amacianng Kuﬁﬂ‘ﬂfm Stratejik 2530
Toyotal Baslw Turklye Oncelikler, 33.95
: . : BM Slrdunilebir Koorma !
¥ =
103-3 Yonetim yoklasiminin degerlendinlmesd A Kaﬁ: Sl EH-'. 223_23.
408-1 Cocuk isciik olavlanng karg dnemii risk tasiyon Sirdurilebiliclik Metrikler, 25 50.51
| ; operasyonior ve tedarikciler Sosyal Katkdanmiz ’
CHY.61.3: Yerel Toplumior 2010 413-2 Toplum Gzernde gercek ve potansivel olumsuz
i etkileri olan operasyonlar
| Tedarlkgilerin Sosyal Bakimdan Degerlendiriimesi e
Toyota Boshoku Turkive Oncelikleri,
103-1 Oncelikli konulonn acikionmas ve simfan BM Shrdunsdebdir Kalkinma 22-25
Amocionng Katklanmiz
| Toyota Boshoku Tarkive Gncelikleri, 2225
. : B4 Shratrsebidr Kalkunma ]
GR1 103: Yoneti Yakla 103-2 o Lals1 leri . 26-27,
i i Yakbagimi netim yaklosimi ve bllesen : Strotsiik e
Oncelikderimiz, Kururm Kiiturd
Toyota Boshoku Tirkive Cnealikler, 39-25
: ; . BM SOroUniieblir Kalkinma :
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendinlmesi 7 : Catklanmaz, Stroteiik g:j:
| - 414-1 Sosyal ogdan izlenen/denetlenan yeni tedarikgier
GRI &14: Tedankgiberin Sosyal T = :
414-2 Tedarik zincirinde gdrilen olumsuz sosyal etkiler ve
| Botamdon Degerienditimest2016 | 51nqn griemier
| Misteri Gizliligi S —
| Toyoto Boshoku Torkiye Gncelikler,
103-1 Oncelikli konulann aciklanmas ve simran BM Sirauribebiir Kallanma 22-25
Amoglonng Kotkilonme
Toyota Boshoku Tarklye Oncelikler, 23.95
N ; BM Sirdinilebir Kofanmo ]
GRI103: Yonetigin Yakbogim 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenlen 26-27,
2016 m‘“‘“‘" S Hotkionnes el s [iagtag
eliklerimiz, Kurum KOitOrd
Toyoto Boshoku Turkiye Q'I-CE&HIEI'I. 22-25
- . BM Sirdinbletdr Kolunma i
103-3 Yonetim yakiosimimn dederlendirilmesi Amocianng Katiianme. Strateiik gj;'
! GRI 418: Misteri Giziligi 2016 418-1 Mlsteri giziliginin ihiali ve misgterl veriberinin kaybi ile Bilgi Glvenkia!
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TBT Merkez Fabrikasi
1. Organize Sanayi Bolgesi, 5. Cadde No: 1 54580 Arifive / SAKARYA
Tel: +20 264 295 25 25
Faks: +90 264 295 25 26
E-Posta: tht.info@toyota-boshoku.com
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